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INSTRUCCIONES PREVIAS

Criterios específicos de corrección:

a)
El uso correcto del vocabulario específico, así como una ade​cuada expresión escrita.

b)
La capacidad del alumno de identificar, definir y relacionar conceptos empresariales.

c)
Las cuestiones deberán calificarse con un criterio amplio, ya que son diversas las posibles respuestas. Se atenderá a la preci​sión en la caracterización de los términos o conceptos.

Para la segunda pregunta:

a)
Conocimiento adecuado de las técnicas de análisis financiero e interpretación correcta de sus resultados.


             b)    
Exactitud en los cálculos solicitados.

                      c)
    Explicación de los diferentes datos y su relación mutua.

Calificación: Puntuación máxima de la prueba: 10 puntos.

Instrucciones:

                       1.   .
Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.
Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado /preparada.

3.
Conteste únicamente las cuestiones de la opción que haya elegido.

4. Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante demostrar seguridad y expresar los conceptos con claridad.

OPCION A

Primera sección (4 puntos)

Esta sección comprende cuatro cuestiones. Lea detenidamente el texto y desarrolle las cuestiones que se le plantean a continuación.

El señor Fernández quiere comenzar un negocio de confección de prendas deportivas. Para ello necesitará comprar diferentes máquinas, que supondrán un importe de 15.000.000 de Ptas. Igualmente necesitará comprar un edificio (valorado en 20.000.000 de Ptas.) y una camioneta (que le costará 4.000.000 de Ptas.). Además, tendrá que adquirir materias primas como telas, hilos, botones, etiquetas, etc., por una cuantía de 2.000.000 de pesetas, y el utillaje necesario (tijeras, agujas, dedales ... ) por un importe de 2.000.000 de Ptas. Para financiar esta inversión aporta, junto a dos amigos suyos, la cifra de 23.000.000 de Ptas. El resto de la financiación necesaria se puede lograr a través de un préstamo solicitado a una entidad financiera.

Cuestión 1

El señor Fernández y sus amigos deciden constituirse como Sociedad Anónima para desarrollar el negocio descrito. ¿Reúnen los requisitos legales en cuanto a número mínimo de socios y capital social? Razone su respuesta (Nota: todo el capital se desembolsa en el mismo momento de la constitución de la sociedad) (0,75 puntos).
Cuestión 2

¿Qué tiene que hacer el señor Fernández para que su negocio sea reconocido legalmente? Explique los trámites jurídicos necesarios para la constitución de una empresa (0,75 puntos).
Cuestión 3

Elabore el balance de situación inicial correspondiente al proyecto de inversión y financiación del señor Fernández (1 punto).

Cuestión 4

La entidad financiera sólo concederá el préstamo solicitado si el proyecto demuestra ser rentable económicamente. Los datos que se necesitan para poder aplicar el criterio del Valor Anual Neto (VAN), además de los ya proporcionados en el texto, son los siguientes:

a) Coste medio del capital: 10 % (sobre el préstamo se sabe que la amortización financiera será al vencimiento y que éste será dentro de cuatro años).

b) Flujos netos de caja anuales: 10.000.000 de Ptas.

c) Horizonte temporal del proyecto: 4 años.

d) La empresa se liquidará al final del cuarto año, vendiéndose todos los activos por un total de 22.000.000 de Ptas.

e) No se tiene en cuenta el efecto impositivo.

¿Conseguirá el señor Fernández la financiación que necesita, es decir, su proyecto es rentable económicamente? (1,5 puntos).
Segunda sección (6 puntos)

Esta sección comprende seis cuestiones. Cada cuestión tiene una puntuación máxima de un punto. Lea detenidamente las cuestiones antes de contestarlas.

Cuestión 1

Imagine una panadería y una fábrica de automóviles y reflexione sobre las áreas básicas de actividad de ambas. Lo normal es que el período medio de maduración de la fábrica de automóviles sea más largo que el de la panadería. Basándose en la definición del período medio de maduración razone el porqué de la afirmación anterior (1 punto).
Cuestión 2

La Comunidad de Madrid quiere promocionar el cocidito madrileño. Elabore un texto publicitario y una nota propagandística sobre este producto. No se extienda, por favor, más allá de cuatro líneas en cada caso (1 punto).
Cuestión 3

La señora Amador ha sido seleccionada para ocupar un puesto de trabajo de «Técnico Comercial». El anuncio aparecido en prensa recogía los siguientes requisitos para aspirar al puesto:

      ‑ Titulados, profesionales de ventas, introducidos en el sector de Hostelería y Colectividades.


‑Experiencia deseable en productos químicos o asistencia técnica para limpieza de cocinas.




‑Capacidad para desarrollo de la cartera de clientes y para mantener servicio postventa, aportando 
soluciones a los clientes.






A la hora de firmar el contrato, el representante de la empresa indica a la señora Amador que dicho contrato será de la modalidad de «Contrato de Aprendizaje». Esta señora responde que, en base a las características del anuncio, y al cumplir ella los requisitos, el contrato debería ser, como mínimo, «de prácticas».



¿Quién lleva la razón? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 4

Tomando su propio centro escolar como referencia, describa y razone su estructura organizativa, grado de participación en la toma de decisiones y la posible existencia (o no) de una organización informal e identifique posibles problemas y disfunciones. No se extienda, por favor, más allá de diez líneas en total (1 punto).
Cuestión 5

Partiendo de los criterios de localización y dimensión, justifique cómo ambos pueden influir en el auge de las Salas Multicines de nuestra Comunidad (1 punto).
Cuestión 6

La empresa de servicios Z inició su actividad el 2 de enero de 1996. A 31 de mayo de 1996, ¿deberá haber liquidado el IAE anual y el IVA del primer trimestre? Razone su respuesta (1 punto).
OPCIÓN B                                                                   
Primera sección (4 puntos)

Esta sección comprende cuatro cuestiones. Cada cuestión tiene una puntuación máxima de un punto. Lea detenidamente el texto y desarrolle las cuestiones que se le plantean a continuación.


 (Diario El País, domingo 23 de abril de 1995)

La frustrada unión de Larios y Osborne, las dos únicas grandes empresas familiares españolas del sector de bebidas alcohólicas de alta graduación, habría supuesto la creación de un gran grupo nacional capaz de enfrentarse a la competencia multinacional y con la dimensión suficiente para abrirse un hueco importante en los mercados internacionales. [ ... ] El sueño que Tomás Osborne acariciaba se vino abajo [ ... 1 por la soberbia de algunos accionistas y miembros del Consejo de Administración de ambas empresas familiares. El principal conflicto surgió de la valoración.

Cuestión 1

Explique algunas ventajas competitivas de las que se habría podido favorecer la empresa de gran dimensión resultante de la unión prevista (1 punto).
Cuestión 2

Qué rasgos han de reunir Larios y Osborne para poder ser catalogadas como grandes empresas? (1 punto).
Cuestión 3

En España existen otras grandes empresas pertenecientes a este sector, como pueden ser, por ejemplo, DYC, González Byass o Dornecq. Sin embargo, ya no son empresas españolas. ¿Qué factores cree usted que atrajeron a las multinacionales? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 4

Al tratarse Larios y Osborne de empresas familiares, aunque de gran tamaño, ¿qué estilo de dirección se presentará con mayor probabilidad? Razone su respuesta (1 punto).
Segunda sección (3 puntos)

Esta sección comprende tres cuestiones. Lea detenidamente todas las cuestiones antes de responder.

Cuestión 1

De los balances abreviados (ficticios) que se presentan a continuación, uno corresponde a un gran hipermercado y el otro a una empresa eléctrica. Calcule el Fondo de Maniobra que corresponde a cada balance y razone qué balance y Fondo de Maniobra podría corresponder a cada empresa (1,5 puntos).
Balance de situación de la empresa A

En millones de pesetas

(31 de diciembre de 1991)

Activo inmovilizado:

Gastos de establecimiento 
       611

Inmovilizaciones inmateriales
    2.992

Inmovilizaciones materiales
694.964

Inmovilizaciones financieras                                                         22.816


                                      Total activo fijo                                   721.383. 

Existencias                                                                                   17.126

Deudores                                                                                    119.141

Inversiones financieras temporales                                                     85

Tesorería                                                                                        4.436

Ajustes por periodificación                                                              6.824


                                      Total circulante                                   147.612

                                      TOTAL ACTIVO                               868.995


Pasivo


Fondos propios                                                                        300.252


Acreedores a largo plazo                                                         436.834


Acreedores a corto plazo                                                         131.909


                                     TOTAL  PASIVO                                868.995

Balance de situación de la empresa B

En millones de pesetas

(31 de diciembre de 1991)

Activo inmovilizado:

Inmovilizaciones materiales                                                       82.390

Inmovilizaciones financieras                                                        1.429

                                         Total activo fijo                                 83.819

Existencias                                                                                23.120

Deudores .                                                                                 12.598

Inversiones financieras temporales                                            29.201

Tesorería                                                                                     3.877

Ajustes por periodificación                                                              295


                                        Total  activo circulante                     69.181


                                        TOTAL  ACTIVO                            153.000


Pasivo


Fondos propios                                                                        51.647


Acreedores a largo plazo                                                              427


Acreedores a corto plazo                                                       100.926


                                         TOTAL  PASIVO                          153.000

Cuestión 2

La señora Macías dirige una pequeña empresa familiar. Debido a los malos resultados de su negocio durante las pasadas temporadas de otoño e invierno, le es necesario solicitar financiación a corto plazo. Esta señora sabe que, si las ventas van medianamente bien, no necesitaría disponer de toda la financiación, sino de una parte de ella, aunque no puede asegurar si, efectivamente, las ventas irán bien en la temporada de primavera y verano. Ante esta información, baraja dos posibilidades: a) solicitar un préstamo a corto plazo, y b) solicitar una póliza de crédito, también a corto plazo. ¿Qué opción le recomendaría usted? Razone su respuesta (0,5 puntos).
Cuestión 3

De los dos proyectos de inversión‑financiación que a continuación se presentan, uno presenta una rentabilidad relativa muy superior a la del otro. Se le pide que identifique cuál es mediante la aplicación del criterio TIR y que razone qué coste máximo de capital podría aceptarse en cada proyecto para que siguiera siendo rentable (1 punto).

‑ Desembolso inicial en ambos proyectos 
10. 112.036 Ptas.


‑ Flujos netos de caja del proyecto A:


Año 1 
6.000.000 Ptas.


Año 2 
7.000.000 Ptas.


‑ Flujos netos de caja del proyecto B:


Año 1 
5.000.000 Ptas.

       Año 2…………………………………………..8.000.000 Ptas.

Tercera sección (3 puntos)

Esta sección comprende tres cuestiones. Cada cuestión tiene una puntuación máxima de un punto. Lea detenidamente las cuestiones antes de contestarlas.

Cuestión 1

Considere el caso del sector de las telecomunicaciones. Hasta muy recientemente el mercado ha tenido una estructura oligopolística. Sin embargo, la liberación es inminente. En el nuevo contexto competitivo, ¿cree usted que el Marketing Mix de las empresas del sector cambiará? ¿Por qué? Ponga algún ejemplo indicativo para cada una de las variables del Marketing Mix (1 punto).
Cuestión 2

Suponga usted que un funcionario de un Ministerio tiene un problema laboral. ¿Puede acogerse, en su defensa jurídica, a los contenidos del Estatuto de los Trabajadores? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 3

Lea detenidamente el texto que se recoge a continuación y responda a la siguiente cuestión: ¿Cuál de los dos tipos de pilotos sería más productivo, de acuerdo con la información recogida en el texto? ¿Influirá este dato en los resultados de ambas compañías? Razone sus respuestas (1 punto).
(Diario El País, domingo 18 de junio de 1995)

[ ... ] El responsable de Halcón niega que los sueldos de los pilotos de Air Europa sean, como se dice a menudo, más bajos que los de Iberia. «Son casi similares, lo que pasa es que [ ... ] vuelan más horas».

Septiembre de 1994                                                          
                              INSTRUCCIONES PREVIAS

Tiempo: Una hora y media. 

Instrucciones: La prueba consta de dos opciones, de las que el alumno debe optar por una de ellas. Cada opción se compone de dos preguntas, que a su vez, están estructuradas en varias cuestiones relativas al tema planteado. 

Calificación: El valor total de la prueba es de 10 puntos.

(Se reserva hasta 1 punto para aspectos formales relativos a la presentación global y uso de las reglas ortográficas.)

OPCION A 

Pregunta 1
La empresa de negocios se puede definir como un conjunto de actividades llevadas a cabo por el empresario para la producción y el intercambio. Para la realización de estas funciones, el empresario necesita disponer de recursos financieros.

Cuestión 1

¿Qué es la autofinanciación? Ventajas e inconvenientes de ésta como medio de financiación interna de la empresa.

Cuestión 2

¿Qué es un empréstito? ¿En qué se diferencia de una emisión de acciones? 

Cuestión 3

Explique los factores económicos del entorno que influyen en las empresas.

Cuestión 4

Piense en algunos ejemplos de procesos de producción que requieran mucho tiempo y otros que precisen muy poco.

Cuestión 5

¿Qué ventajas puede conseguir una empresa mediante su integración vertical en otras?

OPCION B                                                                  
Pregunta 1

En una economía dinámica, el marco legal y contractual irá siempre por detrás de la realidad empresarial que trata de conformar. La empresa es, desde luego, algo más que un contrato o conjunto de contratos.

Cuestión 1

Comente las diferencias más significativas entre Sociedades Anónimas laborales y Cooperativas de Trabajo. ¿Por que considera que son las dos fórmulas más utilizadas por los «nuevos emprendedores»?

Cuestión 2

¿Qué ventaja presenta para una empresa localizar sus plantas en países menos desarrollados? ¿Qué inconvenientes? Razone sus respuestas.

Cuestión 3

¿Qué tipo de agrupaciones de empresa conoce?

Cuestión 4

Señale los aspectos positivos y negativos de las pequeñas y medianas empresas.

Cuestión 5
Describa la relación existente y las diferencias entre la organización informal y la estructura formal de la empresa.

Junio de 1995                                                                  
                              INSTRUCCIONES PREVIAS 

Tiempo: Una hora y media.

Instrucciones:

1.El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2.La prueba consta de dos opciones de las que el alumno elegirá una de ellas. Cada opción se compone de dos preguntas.

3.Las dos preguntas de cada opción tendrán un valor total de 5 puntos (1 punto por cada una de las cuestiones que contiene).

4.Una vez elegida una opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

OPCION A
PREGUNTA 1

La empresa tiene una importante vertiente social que cobra su máximo significado en las relaciones que se establecen en su seno entre las distintas personas que participan y colaboran en la consecución de los objetivos perseguidos.

Cuestión 1

¿Cómo se manifiesta la vinculación del personal a su empresa? ¿Qué elementos merecen ser destacados del contrato de trabajo?

Cuestión 2

¿Qué es la delegación de autoridad?

Cuestión 3

¿De qué aspectos se ocupa la auditoria interna de una empresa?

Cuestión 4

¿En qué se diferencian la conciliación y la mediación?

Cuestión 5

Concepto de tributo. ¿Existe alguna diferencia entre impuesto y tributo?

PREGUNTA 2

	Balance de situación
	

	Activo
	
	Pasivo
	

	Terrenos y bienes naturales 
	10.000 
	Capital 
	35.500

	Construcciones 
	20.000 
	Reservas 
	6.900

	Existencias de mercaderías 
	14.634 
	Deudas a largo plazo 
	10.000

	Mobiliario 
	2.000 
	Proveedores 
	11.400

	Clientes  
	13.806 
	Efectos comerciales a pagar
	  1.843

	Bancos c/c 
	2.703
	
	

	Amortización acumulada
	
	
	

	inmovilizado material 
	(7.500)
	
	

	Elementos de transporte 
	10.000
	
	

	Total activo 
	65.643
	Total pasivo
	65.643


Del balance que aparece, se pide:

Cuestión 1

Clasificarlo por masas patrimoniales.

Cuestión 2

Si se define el ratio de apalancamiento financiero como:

   Exigible total   

  Fondos propios

Calcúlese para este balance y hágase un análisis crítico del mismo.

Cuestión 3

Calcule el ratio de liquidez.

Cuestión 4

Diferencie entre liquidez y rentabilidad.

Cuestión 5

Qué entiende por punto muerto o umbral de rentabilidad?

OPCION B                                                                   
PREGUNTA 1

En la empresa a veces se plantea el conflicto entre los intereses de los trabajadores y el empresario. La Constitución Española reconoce explícitamente el derecho de huelga.

Cuestión 1

¿Puede haber huelgas ilegales? ¿Qué es el arbitraje?

Cuestión 2

¿En qué consiste la planificación de los recursos humanos? ¿Qué etapas comprende?

Cuestión 3

¿Cuál es la diferencia fundamental entre un organigrama informativo y otro analítico?

Cuestión 4

Principios en los que se basa la competitividad en la empresa.

Cuestión 5

¿La división del trabajo y las innovaciones tecnológicas evolucionan en la misma dirección? Razone su respuesta. 

PREGUNTA 2

Cuestión 1

¿Qué es un empréstito? ¿En que se diferencia de una emisión de acciones?

Cuestión 2

¿Qué repercusiones tiene una ampliación de capital sobre los accionistas antiguos de la sociedad?

Cuestión 3

De las inversiones recogidas en la siguiente tabla:

	Inversiones
	Desembolso

inicial
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	Q5
	Q6

	A
	10.000
	8.000
	4.000
	5.000
	
	
	

	B
	8.000
	4.000
	6.000
	-
	
	
	

	C
	11.000
	-
	2.000
	-
	-
	8.000
	19.000

	D
	4.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	-

	E
	4.000
	3.000
	1.200
	-
	-
	-
	-


calcule el valor capital de cada una de las inversiones para una tasa de actualización del 7 %.

Cuestión 4

Con los datos de la tabla anterior, compare todas las inversiones con el criterio del plazo de recuperación.

Cuestión 5

¿Han de coincidir los criterios del valor actual neto o valor capital y el del plazo de recuperación en la clasificación de las inversiones? ¿Por qué?

Septiembre de 1995                                                          
                              INSTRUCCIONES PREVIAS 

Tiempo: Una hora y treinta minutos.

Instrucciones:

1. El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2. La prueba consta de dos opciones de las que el alumno elegirá una de ellas. Cada opción se compone de dos preguntas.

3. Las dos preguntas de cada opción tendrán un valor total de 5 puntos (1 punto por cada una de las cuestiones que contiene).

4. Una vez elegida una opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

OPCION A
PREGUNTA 1

La empresa transforma las materias primas en productos terminados a través de su sistema productivo. Para ello ha de adoptar decisiones sobre la localización de plantas, dimensión de las mismas y procesos tecnológicos.

Cuestión 1

¿Por qué es importante para las empresas manufactureras situarse cerca de sus proveedores de materias primas?

Cuestión 2

Explique la relación existente entre los distintos tipos de productos productivos y la dimensión de la empresa.

Cuestión 3

Diferencia fundamental entre un enfoque técnico y un enfoque humano , de la dirección.

Cuestión 4

¿Qué es productividad? ¿Cómo se puede medir la productividad de la empresa? Enumere los tipos de indicadores que conozca.

Cuestión 5

¿Qué factores favorecen la elección de una determinada forma jurídica al crear una empresa? Ponga un ejemplo.

PREGUNTA 2

BALANCE DE SITUACIÓN

Activo

Pérdidas y ganancias                                                                                      55.700

Terrenos y bienes naturales                                                                             12.500

Construcciones

                                                                     90.500

Instalaciones técnicas                                                                                     17.000

Mobiliario                                                                                                        25.000

Elementos de transporte                                                                                  23.000

Existencias de mercaderías                                                                            100.000

Bancos c/c                                                                                                     51.400

Clientes (ptas.)                                                                                             168.500

                                                                     Total activo 
543.600

Pasivo

Capital social                                                                                               259.500

Reserva legal                                                                                                 90.000

Deudas a largo plazo con entidades de crédito                                                 10.000

Amortización acumulada del inmovilizado material                                            30.500

Deudas a corto plazo con entidades de crédito                                                  2.500

Proveedores (Ptas.)                                                                                     151.100


                                                                   Total pasivo                           543.600

Cuestión 1

¿Qué es el valor teórico de una acción? ¿Qué representa? Calcúlelo para la empresa del balance anterior, suponiendo que el capital social se compone de 100 acciones.

Cuestión 2

¿Qué entiende por solvencia de una empresa? ¿Existen diferencias entre solvencia a corto plazo y a largo plazo? Ponga un ejemplo.

Cuestión 3

¿Qué medidas pueden adoptar las empresas ante una situación de crisis?

Cuestión 4

¿Qué es el fondo de maniobra? ¿Qué representa? ¿De qué forma se puede definir? Calcúlelo para la empresa cuyo balance se aporta.

Cuestión 5

¿Qué indica el ratio?

Activo circulante ‑ Existencias

Pasivo circulante

Calcúlelo para el balance anterior e interprete el resultado.

OPCION B                                                                  
PREGUNTA 1
En la empresa se pueden distinguir distintas funciones o decisiones, todas ellas directamente relacionadas. En una primera aproximación serían distinguibles los siguientes grupos de funciones: de aprovisionamiento, de producción, de personal, de comercialización, financieras y de administración (organización y gestión).

Cuestión 1

¿Cómo influye la introducción de nuevas tecnologías en el tiempo de fabricación de un producto? Desarrolle un ejemplo concreto.

Cuestión 2

El Derecho regula algunos documentos mercantiles para el tráfico comercial de las empresas. Describa las características de los más importantes.

Cuestión 3

¿Qué es un organigrama? Desarrolle un ejemplo para una empresa de fabricación.

Cuestión 4

Qué es un comité o una comisión? ¿Para qué se utilizan en las empresas?

Cuestión 5

¿Por qué se les pone marca a los productos? ¿En qué consiste la diferenciación de los productos?

PREGUNTA 1

	
	Balance de situación
	

	Activo
	
	Pasivo
	

	Caja Ptas. 
	1.600.000
	Capital social 
	10.000.000

	Bancos c/c 
	6.000.000
	Deudas a largo plazo con
	

	Existencias de mercaderías.
	700.000
	entidades de crédito 
	1.500.000

	Maquinaria 
	4.500.000
	Proveedores 
	370.000

	Elementos de transporte . 
	1.800.000 
	Amortización acumulada
	

	Equipos para procesos
	
	de instalaciones técnicas
	

	de información 
	1.000.000
	y maquinaria 
	2.250.000

	
	
	Amortización acumulada de
	

	
	
	elementos de transporte . 
	1.080.000

	
	
	Amortización acumulada de
	

	
	
	equipo para procesos de
	

	
	
	información 
	400.000

	Total activo 
	15.600.000
	Total pasivo 
	15.600.000


Cuestión 1

¿Qué representa el pasivo de una empresa? Clasifique los pasivos del balance anterior en diferentes tipos.

Cuestión 2

¿Con qué medios de financiación cuentan básicamente las grandes empresas? ¿En qué se diferencian de los de las pequeñas y medianas?

Cuestión 3

Si define el ratio de liquidez como:

                                                                               Activo circulante

Deudas a corto plazo

Calcúlelo para la empresa del balance anterior e interprete el resultado.

Cuestión 4

¿Qué representan las amortizaciones en el balance?

Cuestión 5

¿Qué retribución obtienen los propietarios de las empresas? ¿En función de qué la reciben? Razone su respuesta.

Junio de 1996                                                                  

INSTRUCCIONES PREVIAS

1. Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2. Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra


mejor preparada /preparado.

3. Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya


elegido.

4. Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante


demostrar seguridad y expresar los conceptos con claridad.

5. Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que


se puede lograr si se contesta correctamente.

OPCION A
PREGUNTA 1 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

La empresa VALOR, S. A., está estudiando un proyecto de inversión para la fabricación de chocolatinas. Para fabricar este producto necesitará realizar una inversión inicial de 15.000.000 Ptas. Los flujos anuales de caja resultantes de la actividad empresarial ascienden a 4.250.000 Ptas. Transcurridos tres años, se liquidará la empresa, vendiendo los activos por 12.500.000 (es decir, que en el tercer año, su flujo de caja se verá aumentado en esta cantidad). El coste del capital de este proyecto es del 10 %.

Cuestión 1

Determine, mediante el criterio del VAN, si este proyecto será rentable o no y razone sus conclusiones (1,5 puntos).
PREGUNTA 2 (puntuación máxima: 1 punto)

Una persona cuenta con un cierto capital para invertir y duda entre adquirir acciones u obligaciones de una empresa del sector eléctrico. Se le pide que señale, desde el punto de vista de la empresa emisora de acciones y obligaciones, cuáles son las principales diferencias entre ambas fuentes de financiación (0,5 puntos). Defina el valor nominal y el valor contable de una acción. ¿Qué información necesita para calcular ambos? (0,5 puntos)
PREGUNTA 3 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

¿Qué circunstancias deberían darse para que usted tuviera que hacer la declaración del IRPF? ¿Y para la del IAE? ¿Cuál es la diferencia entre base imponible y liquidable? (1,5 puntos)
PREGUNTA 4 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

En marzo de este año, la dirección de una empresa española presentó a los sindicatos el convenio colectivo, el cual fue rechazado. Los representantes sindicales señalaron que si la empresa no mejoraba las condiciones de este convenio se plantearían nuevas movilizaciones. Se le pide :

Cuestión 1

Explique qué es un convenio colectivo y quiénes son las partes que pueden concertarlo (0,75 puntos).
Cuestión 2

¿Puede recoger un convenio colectivo aspectos que vayan en contra de la normativa general en materia laboral? Razone su respuesta (0,75 puntos).
PREGUNTA 5 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

La señora Anderson ha instalado su domicilio en España y proyecta crear una empresa manufacturera, si bien no conoce la legislación española.

Cuestión 1

¿Qué tipos de sociedades que limitan la responsabilidad conoce usted? (0,75 puntos).
Cuestión 2

Explique los trámites jurídicos pertinentes para que el negocio sea reconocido legalmente (suponga que se adoptará la forma de Sociedad Anónima) (0,75 puntos).
PREGUNTA 6 (puntuación máxima: 1 punto)

Defina los principales rasgos del modelo de dirección por objetivos (1 punto).
PREGUNTA 7 (puntuación máxima: 2 puntos) 
La empresa UVW, que se dedica a la importación de productos médicos y sanitarios, ha introducido en el mercado español los artículos para diabéticos fabricados por una compañía británica. Como paso previo a esta introducción, UVW estudió la demanda nacional. Se le pregunta:

Cuestión 1

Describa los métodos que se suelen utilizar para recoger datos primarios sobre la posible demanda de un producto al realizar una investigación de mercados (1 punto).
Cuestión 2

Proponga un texto publicitario (no más de cuatro líneas) sobre algún producto para diábeticos para remitirlo a un medio de comunicación (0,5 puntos).
Cuestión 3

Explique cómo la información sobre la demanda puede influir en las decisiones de localización de las tiendas de esta empresa (0,5 puntos).
OPCION B                                                                  
PREGUNTA 1 (puntuación máxima: 2 puntos)

Defina el período medio de maduración de una empresa y explique con detalle cuáles son sus principales componentes (1 punto). A partir del balance que se le adjunta, calcule el Fondo de Maniobra de esta empresa y explique su significado (1 punto).
	Activo
	1995
	Pasivo
	1995

	Inmovilizado
	245.000 
	Capital social
	50.000

	Existencias materias primas
	30.000 
	Reservas
	50.000

	Existencias productos
	
	Amortización acumulada
	75.000

	terminados
	100.000 
	Créditos l/p
	100.000

	Clientes
	125.000 
	Proveedores materias
	

	Tesorería
	5.000
	primas
	50.000

	
	
	Acreedores c/p
	180.000

	Total activo
	
	tal pasivo
	5.000


PREGUNTA 2 (puntuación máxima: 1 punto)

¿Qué cuentas anuales deben presentar las empresas cada ejercicio? (0,5 puntos) ¿Cuáles son los libros obligatorios que deben llevar las empresas? (0,5 puntos).
PREGUNTA 3 (puntuación máxima: 2 puntos)

Imagine que usted compró acciones de Repsol en la última emisión de acciones. En el mes de marzo de 1996, aprovechando que estas acciones han aumentado su cotización en el mercado las vende, incrementando su patrimonio. Se le pide:

Cuestión 1

¿Cuáles son los derechos que incorpora una acción de una Sociedad Anónima? (1 punto).
Cuestión 2

¿Deberá usted incluir en su declaración del IRPF del año 1995 la plusvalía obtenida? Razone su respuesta (1 punto).
PREGUNTA 4 (puntuación máxima: 2 puntos)

Exponga las diferencias existentes entre un tipo de organización lineal y un tipo de organización funcional. Dibuje un breve organigrama que corresponda a cada uno de los casos señalados (1 punto). ¿Es normal que en el staff de una empresa existan personas con contrato de prácticas? Razone su respuesta (1 punto).
PREGUNTA 5 (puntuación máxima: 1 puntos)
Una conocida empresa española está formada por distintas líneas de negocio; entre ellas se encuentran la producción y comercialización de infusiones (tila, manzanilla, menta‑poleo, etc.) y la producción y comercialización de zumos de frutas. Uno de sus más recientes productos es una bebida de té con limón. Se le pide:

Cuestión 1

Defina qué entiende por integración vertical y razone la posible existencia de ésta en la fabricación del Producto del ejemplo (1 punto)
PREGUNTA 6 (puntuación máxima: 2 puntos) 
Un fabricante del sector textil comercializa sus productos bajo marcas distintas. ¿Qué se entiende por marca de un producto? ¿Qué sentido puede tener la utilización de marcas diferentes? (1 punto) 

¿Afectará esta práctica comercial al marketing mix de la empresa? Razone su respuesta (1 punto).
Septiembre de 1996                                                          
INSTRUCCIONES PREVIAS

1. Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2. Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra

mejor preparada / preparado.

3. Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya

elegido.

4. Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante

demostrar seguridad y expresar los conceptos con claridad.

5. Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que

se puede lograr si se contesta correctamente.

OPCION A
PREGUNTA 1 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

La empresa JAPRISA quiere fabricar y vender un nuevo tipo de cinturones de seguridad para automóviles. Para ello necesitará realizar una inversión inicial de 20.000.000 de Ptas. Los flujos anuales de caja resultantes de la actividad empresarial ascienden a 7.000.000 de Ptas. Transcurridos tres años, se liquidará la empresa, vendiendo los activos por 15.000.000 (es decir, que en el tercer año, su flujo de caja se verá aumentado en esta cantidad). El coste del capital de este proyecto es del 10 %. Determine, mediante el criterio del VAN, si este proyecto será rentable o no y razone sus conclusiones (1,5 puntos).
PREGUNTA 2 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

A continuación se le presentan entremezcladas algunas partidas que describen contablemente a una determinada empresa:

Acreedores c/p: 17.745; Acreedores: 65.000; Clientes: 13.194; Reservas: 11.275; Existencias: 15.625; Capital social: 45.000
Inmovilizado material: 160.000; Amortización 
acumulada: 26.000; Créditos l/p: 
50.000; Tesorería: 26.201

Se le pide:

Cuestión 1

Realice el balance (0,75 puntos).
Cuestión 2

Calcule los siguientes ratios y señale el nombre con el que se suele denominar a cada uno de ellos (0,75 puntos):
(Disponible + Realizable) / Exigible a corto plazo.

(Disponible + Realizable + Stocks) / Exigible a corto plazo.

PREGUNTA 3 (puntuación máxima: 1,5

En abril de este año, la dirección de una empresa del sector del automóvil presentó a los sindicatos el convenio colectivo, el cual fue rechazado. Los representantes sindicales han señalado que si la empresa no mejora las condiciones de este convenio se plantearán nuevas movilizaciones. Se le pide:

Cuestión 1

Explique cuáles son las partes que conciertan un convenio colectivo (0,75 puntos).
Cuestión 2

¿Puede recoger un convenio colectivo aspectos que vayan en contra de la normativa general en materia laboral? Razone su respuesta (0,75 puntos)
PREGUNTA 4 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

Un distribuidor de equipos de aire acondicionado está analizando la posibilidad de abrir una cadena de tiendas en España. Su decisión final dependerá del número de equipos que se puedan vender en nuestro país. A fin de recabar información sobre este dato encarga a una entidad que le realice una investigación de mercados. Se le pide:

Cuestión 1

Describa qué es un canal de distribución y cuáles son sus funciones (0,5 puntos).
Cuestión 2

¿Cuáles son los principales tipos de distribuidores? Describa cada uno de ellos (1 punto).
PREGUNTA 5 (puntuación máxima: 4 puntos)

La señora Piedra y sus cuatro hermanas quieren abrir varias librerías especializadas en literatura alemana. Desearían que su patrimonio personal se viese lo menos afectado posible por una eventual marcha negativa del negocio.

Se le pide:

Cuestión 1

Desde el punto de vista de la responsabilidad patrimonial, ¿qué sería más conveniente: crear una sociedad anónima o una colectiva? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 2

Defina el concepto de umbral de rentabilidad o punto muerto, representándolo gráficamente, y explique qué relación existe entre éste y la obtención de beneficios (1 punto).
Cuestión 3

En el caso de que la señora Piedra se decidiese a constituirse como empresaria individual ‑y no como empresa colectiva‑ y comenzase su actividad comercial, ¿tendría que tener en cuenta la obtención de los rendimientos netos al realizar su declaración del impuesto sobre la renta de las personas físicas? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 4

Uno de los peores momentos para las empresas pequeñas y medianas de índole familiar es el de la renovación de la dirección cuando el socio o el directivo fundador va perdiendo facultades para ejercer su tarea. Aunque pueden existir notables excepciones, ¿qué estilo de dirección considera usted suele darse con más frecuencia en este tipo de empresas? Razone su respuesta (1 punto).

OPCION B                                                                  
PREGUNTA 1 (puntuación máxima: 2 puntos)

La empresa OTC Médica, entidad que se dedica a la importación de productos médicos y sanitarios, ha introducido en el mercado español los artículos para asmáticos y alérgicos fabricados por la compañía británica Medivac. Como paso previo a esta introducción, OTC estudió la demanda nacional.

Cuestión 1

Describa los métodos que se suelen utilizar para recoger datos primarios sobre la posible demanda de un producto al realizar una investigación de mercados (1 punto).
Cuestión 2

Proponga un texto publicitario (no más de cuatro líneas) sobre algún producto para alérgicos para remitirlo a un medio de comunicación (0,5 puntos).
Cuestión 3

Explique cómo la información sobre la demanda puede influir en las decisiones de localización de las tiendas de esta empresa (0,5 puntos).

PREGUNTA 2 (puntuación máxima: 2 puntos)

Un rico heredero de 40 años perdió su fortuna en el Casino recientemente. Convencido de que debe reorientar su vida, acaba de matricularse de las asignaturas pendientes que todavía le quedan para acabar su licenciatura y ha mandado su currículum vitae a varios clubes deportivos con la intención de conseguir algún contrato de aprendizaje, pues entiende que, dado su conocimiento de algunos deportes como el polo y la hípica, su perfil profesional podría ajustarse bastante al requerido por algunas de estas entidades.

Cuestión 1

¿Es posible, desde el punto de vista legal, que se pueda contratar a esta persona con un contrato de aprendizaje? ¿Y con un contrato de prácticas? Razone sus respuestas (1 punto).
Cuestión 2

Defina el concepto de perfil profesional (0,5 puntos).
Cuestión 3

En el caso de que algún club desease hacer una entrevista a este señor, ¿qué objetivos debería reunir ésta? (0,5 puntos)
PREGUNTA 3 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

Pedro Sandín ha ganado un concurso televisivo de interpretación musical. Este hecho le ha decidido a iniciar su actividad profesional como cantante. Desde el punto de vista de su relación con Hacienda.

Cuestión 1

¿Debería considerarse sujeto pasivo a efectos del IAE? Razone su respuesta (1 punto).
Cuestión 2

Suponga que este señor tiene mala suerte y no le contratan para ninguna gala, ¿se producirá algún hecho imponible a efectos de la liquidación de IVA? Razone su respuesta (0,5

PREGUNTA 4 (puntuación máxima: 1,5 puntos)

Cuestión 1

Una sociedad ha realizado unas ventas de 10.000 unidades a un precio de 2.000 Ptas. la unidad, con unos costes fijos de 5.400.000 Ptas. y unos costes variables de 8.000.000 de Ptas. Se desea que responda a las siguientes cuestiones:

Cuestión 1

Defina el concepto de punto muerto o umbral de rentabilidad (0,5 puntos).
Cuestión 2

Calcule y represente el punto muerto de la sociedad referida y analice los resultados obtenidos (1 punto).
PREGUNTA 5 (puntuación máxima: 1 punto)

Defina los principales rasgos del modelo de dirección por objetivos (1 punto).
PREGUNTA 6 (puntuación máxima: 2 puntos)

Cuestión 1

Defina el período de maduración de una empresa y explique con detalle cuáles son sus principales componentes (1 punto).
Cuestión 2

A partir del balance que se le adjunta, calcule el Fondo de Maniobra de esta empresa y comente su significado (1 punto)
	Activo
	1995
	Pasivo
	1995

	Inmovilizado
	490.000
	Capital social
	100.000

	Existencias materias primas
	60.000
	Reservas
	100.000

	Existencias productos
	
	Amortización
	150.000

	terminados
	200.000
	Créditos l/p
	200.000

	Clientes
	250.000
	Proveedores materias
	

	Tesorería
	10.000
	primas
	100.000

	
	
	Acreedores c/p
	360.000

	Total activo
	1.010.000
	Total pasivo
	1.010.000

	
	
	
	


Junio de 1997                                                                  
INSTRUCCIONES PREVIAS

Tiempo: Una hora y treinta minutos.

1.
El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2.
La prueba consta de dos opciones (ejercicios 1 y 2), de las que el alumno elegirá una de ellas. Una vez elegida la opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

3.
Las dos preguntas de cada opción tendrán un valor total de 5 puntos (I punto por cada una de las cinco cuestiones que contienen la opción 1 y 2).

4.
Una vez elegida una opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

OPCION A
PREGUNTA 1

Cuestión 1

Explicar qué son las cooperativas, su naturaleza jurídica y las clases existentes. Indicar algunos de los principales tipos de cooperativas.

Cuestión 2

¿Qué es y cómo funciona el descuento comercial? Explicar.

Cuestión 3

Explicar qué son las empresas multinacionales e indicar qué factores determinan la internacionalización de las empresas.

Cuestión 4

¿Qué son los impuestos progresivos? ¿Qué finalidades persiguen? Explicar y poner un ejemplo.

Cuestión 5

¿Qué es el Fondo de Garantía Salarial? ¿Cuál es su función?

Pregunta 2
Una empresa presenta el siguiente balance de situación al 31 de diciembre:

	Activo
	
	Pasivo
	

	Cajas y Bancos 
	2.500.000
	Efectos a pagar 
	2.000.000

	Efectos a cobrar 
	3.400.000
	Proveedores 
	16.500.000

	Clientes 
	10.500.000
	Capital 
	28.000.000

	Valores financieros 
	22.500.000
	Obligaciones 
	16.200.000

	Instalaciones 
	32.000.000
	Reservas 
	2.500.000

	Amortizaciones 
	-3.200.000
	Resultado del ejercicio 
	2.500.000

	Total activo . 
	67.700.000
	Total pasivo 
	67.700.000


Cuestión 1

Ordenar las partidas del balance de acuerdo con criterios contables.

Cuestión 2

Calcular el valor del Activo Circulante. ¿Qué indica este valor?

Cuestión 3

Calcular el valor Pasivo Circulante. ¿Qué indica este valor?

Cuestión 4

Calcular el valor del fondo de rotación o Capital Circulante. ¿Qué indica este valor? ¿Puede este fondo tener un valor negativo? Explicar.

Cuestión 5

¿Qué limitaciones tiene el análisis del fondo de rotación empresarial? ¿Pueden compararse datos de capital circulante correspondientes a empresas de distintos. sectores? Explicar.

OPCION B                                                                  
PREGUNTA 1

Cuestión 1

¿Qué diferencias existen entre una organización formal e informal? Ponga un ejemplo de cada uno de estos conceptos.

Cuestión 2

¿Qué es la autofinanciación? ¿Qué tipos conoce? ¿Qué ventajas tiene?

Cuestión 3

Explique mediante un gráfico el clásico modelo de inventarios y pedidos (modelo de Wilson) con stock de seguridad. Razone cada concepto.

Cuestión 4

¿Qué es el Marketing‑Mix? Analice sus elementos instrumentales tipo.

Cuestión 5

Defina punto muerto o umbral de rentabilidad. Represéntelo gráficamente.

PREGUNTA 2

La empresa «W» desea realizar una inversión de dos años de duración teniendo unos flujos de 10.000 Ptas. el primer año y de 12.000 Ptas. el segundo. Para ello, «W» tiene unos fondos de 10.000 Ptas. El tipo de interés del mercado k = 10 por 100 se ha calculado por estimación.

Cuestión 1

¿Qué es un flujo de caja? ¿Existen diversas acepciones de este concepto? Indíquelas.

Cuestión 2

¿Qué relación guardan el riesgo y la rentabilidad de una inversión? ¿Qué relación guardan acciones y obligaciones con riesgo y rentabilidad? Razone la respuesta.

Cuestión 3

Calcule el Pay‑Back de esta inversión. ¿Es un buen método de selección de inversiones? Razone la respuesta.

Cuestión 4

¿Es razonable la inversión de «W» por el método de VAN? ¿Qué ventajas tiene el VAN? Razone la respuesta.

Cuestión 5

¿Cómo influyen los impuestos en las inversiones? ¿Y la inflación? Razone la respuesta.

Septiembre de 1997                                                                                                                           
INSTRUCCIONES PREVIAS

Tiempo: Una hora y media.

1. El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2. La prueba consta de dos opciones (ejercicios 1 y 2), de las que el alumno elegirá una de ellas. Cada opción se compone de dos pre​guntas. Una vez elegida una opción sólo se valorarán las pregun​tas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a pre​guntas de la opción rechazada.

3. Las dos preguntas de cada opción tendrán un valor total de 5 puntos (1 punto por cada una de las cinco cuestiones que con​tienen la opción 1 y 2). El valor total de la prueba es de 10 puntos.

4. Una vez elegida una opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

OPCION A

PREGUNTA 1

Cuestión 1

¿Cuál es la finalidad básica de la empresa? Indicar sus principales fun​ciones y objetivos.

Cuestión 2

Explique el concepto de productividad. Aplique el concepto de valo​ración de la productividad del factor humano.

Cuestión 3

Indique qué conceptos deben integrarse en la cuenta de resultados del ejercicio de una empresa y qué mide esta cuenta.

Cuestión 4

Defina el concepto de punto muerto o umbral de rentabilidad. ¿En qué tipo de unidades suele expresarse el valor del punto muerto?

Cuestión 5

Explicar qué se entiende por segmentación de mercados y qué ventajas proporciona a la empresa.

PREGUNTA 2

Una empresa A tiene un capital social de 50 millones de pesetas. El valor de su inmovilizado es de 75 millones de pesetas y ha obtenido un beneficio anual de 10 millones.

Otra empresa B tiene una rentabilidad económica del 14,5 por 100, siendo su capital social de 60 millones y el valor de su inmovilizado de 80 millones de pesetas.

Cuestión 1

Explicar el concepto de rentabilidad y sus clases. Valorar y formular.

Cuestión 2

¿Qué diferencias existen entre la rentabilidad económica y financiera? Explicar en función de los datos aportados para las empresas A y B.

Cuestión 3

¿Qué otros factores explican la rentabilidad financiera? Explicar.

Cuestión 4

¿Qué empresa obtiene mayores beneficios? Calcular y comparar.

Cuestión 5

¿En qué relación están los beneficios de las empresas A y B? Explicar las fórmulas que relacionan las rentabilidades y beneficios de las empresas A y B.

OPCION B                                                                  
PREGUNTA 1

Cuestión 1
Defina el concepto de acción y comente algunos de los derechos que incorpora el título.

Cuestión 2

¿Qué es la amortización? Comente las posibles causas de depreciación de un elemento de activo fijo.

Cuestión 3

¿Qué se entiende por dimensión empresarial? ¿Cuáles son los principales criterios utilizado para clasificar empresas según su dimensión?

Cuestión 4

Explique brevemente los siguientes conceptos: identificación, diferenciación, distribución y publicidad de un producto.

Cuestión 5

¿Qué se entiende por pay‑back? ¿Cree que es un criterio adecuado? Razone la respuesta.

PREGUNTA 2

La empresa Mueble, S A, es una empresa que se dedica a fabricar muebles de oficina. Durante el presente año ha fabricado 50.000 muebles y su plantilla es de 200 trabajadores. Esta empresa ha tenido durante el ejercicio unos ingresos de 100.000.000 de Ptas. y unos gastos de 60.000.000 de Ptas. El capital del Mueble, S A, es de 400.000.000 de Ptas. 

Con estos datos, se pide:

Cuestión 1

Calcular la productividad del factor trabajo ¿Qué expresa exactamente esa cifra?

Cuestión 2

Calcular la rentabilidad de la inversión de Mueble, S A, ¿Qué significado tiene exactamente el resultado?

Cuestión 3

¿Es Mueble, S A, una empresa del sector servicios? Razone la respuesta.

Indique algunas empresas generalmente conocidas del sector servicios.

Cuestión 4

Con los datos del enunciado, ¿puedes saber qué forma jurídica tiene la empresa del ejercicio? ¿Tienen los socios de esta empresa responsabilidad patrimonial? Razone la respuesta.

Cuestión 5

Supongamos que la productividad media del sector del mueble asciende a 150 muebles por trabajador y año. En base a estos datos, ¿es Mueble, S A, una empresa competitiva? ¿Por qué?

Junio de 1998                                                                  

INSTRUCCIONES PREVIAS

Tiempo: Una hora y treinta minutos.

1.

El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2.  La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que el alumno elegirá una de ellas. Una vez elegida la opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

3.

Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede lograr en caso de ser contestada correctamente.

4.

Respete las restricciones de espacio para responder que se indi​can en algunas preguntas.

OPCION A

Cuestión 1

Defina las sociedades anónimas y sus características. (Puntuación máxi​ma: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 2

Razone las diferencias entre Planificación y Control. (Puntuación máxi​ma: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 3

Describa el objetivo y la/s funciones de un canal de distribución y enumere los principales tipos de distribuidores. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)
Cuestión 4

El Sr. Ruíz posee una cafetería en Madrid. Aprovechando sus conocimientos de] sector, ha pensado solicitar una licencia para instalar una terraza de verano en el Paseo de La Castellana, que estará en funcionamiento desde el 1 de mayo hasta el 15 de septiembre. Necesitará contar con cinco empleados. ¿Qué tipo de contrato de trabajo le aconsejaría que ofreciera a sus futuros empleados? Explique las características que hacen idóneo el contrato que usted propone. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 5

Don José Llano ha ganado un concurso televisivo de imitación de artistas, lo que le ha decidido a iniciar su actividad profesional como humorista independiente. Desde el punto de vista de su relación con Hacienda, ¿debería considerarse sujeto pasivo a efectos del Impuesto sobre Sociedades? Razone su respuesta. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)
Cuestión 6

Éstas son las afirmaciones que hace un trabajador a un compañero: «¿Sabes qué te digo? Que yo ya tengo un sueldecito, este trabajo es seguro, tampoco es que me apasione y si te preocupas por hacer algo mejor, no te lo agradecen nunca. La tuve ayer con mi jefe porque no le terminé el informe PUCELA, a pesar de que hace seis meses que le vengo pidiendo un nuevo ordenador porque con éste no puedo».

¿Qué puede decir acerca de su motivación para el trabajo? ¿Qué necesidades cubre su trabajo y cuáles no cubre? (Puntuación máxima: 0,5 puntos por pregunta. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 7

La sociedad Y presenta, al finalizar el ejercicio económico, las siguientes partidas con sus respectivos saldos:

	Caja y bancos
	6.800.000

	Efectos comerciales a cobrar
	6.400.000

	Efectos comerciales a pagar
	3.600.000

	Clientes
	21.000.000

	Proveedores
	  32.000.000

	Maquinaria
	64.000.000

	Amortización acumulada del Inmovilizado
	6.400.000

	Inversiones financieras a corto plazo
	45.000.000

	Capital social
	50.000.000

	Reservas
	11.000.000

	Resultados del ejercicio (pérdidas y ganancias)
	18.070.000

	Obligaciones a largo plazo
	32.400.000

	Hacienda Pública acreedora a corto plazo
	9.730.000

	Existencias
	20.000.000


Elabore el Balance de Situación clasificando las distintas partidas en:

• Activo fijo.

• Activo circulante.

• Neto.

• Pasivo exigible a largo plazo.

• Pasivo circulante.

(Puntuación máxima: 2 puntos.)

Cuestión 8

Una empresa estudia la construcción de una nueva fábrica para abastecer de su producto a dos ciudades, A y B, que distan entre sí 100 Km. en línea recta. La ciudad A tiene 200.000 habitantes, mientras que B tiene 300.000 habitantes. Cualquier pueblo situado entre A y B le ofrece suelo barato. ¿A qué distancia de A y B le interesaría ubicar su fábrica? Explique las razones que le llevan a contestar así. (Puntuación máxima: 2 puntos.)

OPCION B                                                                  
Cuestión 1

¿Qué es un contrato laboral? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)
Cuestión 2

Explique las diferencias entre directivo y líder. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)
Cuestión 3

Las instalaciones y equipos productivos se van depreciando por el uso y el paso del tiempo. ¿Cómo se preparan las empresas para soportar este deterioro? ¿Cómo se refleja contablemente? (Puntuación máxima: 0,5 puntos por pregunta. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 4

La empresa constructora MANSIÓN, S. A. está edificando un inmueble en una zona con movimientos sísmicos. últimamente se han producido pequeños seísmos y se estima que éstos se seguirán produciendo con cierta regularidad a lo largo de los próximos cinco años. La dirección de la empresa estima que, probablemente, incurrirá en unos costes de cimentación superiores a los previstos y tendrá que utilizar financiación adicional. Razone si le interesa más contratar una línea de crédito o un préstamo para hacer frente a estas posibles necesidades de financiación imprevisibles durante los próximos cinco años. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 5

Los hermanos Fuentes cultivan una amplia extensión de terreno en Los Palacios (Sevilla), de la que obtienen claveles. Éstos se distribuyen en una floristería de Londres, los centros de Hipercor en España, el mercado de la Boquería de Barcelona, el mercado del Arenal de Sevilla y en las floristerías de Los Palacios. Establezca un orden, de mayor a menor, de los precios que deberían fijarse a las flores en los distintos mercados y razone su respuesta. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 6

Tres compañeros de oficina han recibido un total de 12.000.000 de pesetas en concepto de indemnización por despido. Con esta cantidad van a instalarse por su cuenta y crear una sociedad. ¿Es lo mismo el capital suscrito que el capital desembolsado en el momento de la constitución? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)
Cuestión 7

La empresa CUARTILLA, S. A. desea llevar a cabo un proyecto de inversión por valor de 15 millones de pesetas. El proyecto tiene una duración estimada de 2 años y los flujos de caja que se esperan obtener por la realización del proyecto son 7 millones en el primer año y 10 millones en el segundo. Si el coste de dinero se sitúa en el 10 por 100, calcule:

a) Plazo de recuperación (Pay Back) en años.

b) ¿Se trata de un buen método de selección de inversiones? Razone la respuesta.

(Puntuación máxima: 1 punto por apartado).

Cuestión 8

Para una fiesta de la Facultad, un determinado grupo de alumnos plantea la posibilidad de vender unas camisetas que se compran directamente al fabricante. Una vez realizado un estudio de los costes se obtiene la siguiente información:

‑ Alquiler del local: 40.000 Ptas.

‑ Impuesto municipal: 10.000 Ptas.

‑ Coste unitario de la camiseta: 500 Ptas.

‑ Precio de venta unitario: 1.000 Ptas.

Sobre la base de estos datos,

a) Calcule el punto muerto o umbral de rentabilidad. 

b)   Explique su significado. (Puntuación máxima: 1 punto por apartado)
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INSTRUCCIONES PREVIAS

Tiempo: Una hora y treinta minutos.

1. El valor total de la prueba es de 10 puntos.

2. La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que el alumno elegirá una de ellas. Una vez elegida la opción sólo se valorarán las preguntas de la misma, y no se tendrán en cuenta respuestas a preguntas de la opción rechazada.

3. Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede lograr en caso de ser contestada correctamente.

4.Respete las restricciones de espacio para responder que se indi​ca en algunas preguntas.

OPCION A

Cuestión 1

¿Qué es un convenio colectivo? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 2

Explique las diferencias entre organización formal e informal en la empresa. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 3

Señale qué relación guardan acciones y obligaciones con riesgo y rentabilidad. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 4

El Sr. Hache tuvo un salario bruto de 2.000.000 de pesetas en el último ejercicio fiscal. Su tipo impositivo es del 15 por 100 y disfruta de las siguientes deducciones de la cuota:

‑ Menores a su cargo: 25.000 pesetas. ‑ Trabajo dependiente: 20.000 pesetas.

¿Cuál es el importe (cuota líquida) que debe pagar en concepto de IRPF? (Puntuación máxima: 1 punto.)
Cuestión 5

La Agencia del Medio Ambiente ha fijado límites para los vertidos que efectúan al río Claro las empresas del Polígono Industrial Trapecios. Aunque algunas empresas de servicios no producen aguas contaminadas, tres sí lo hacen:

a)
Un taller, que recoge todos los residuos (aceite) y los lleva a un 
gestor autorizado.

b)     Una empresa de pinturas, que podría instalar unas balsas para tratar el agua, pero no lo hace, ya que son muy caras                            y hasta ahora han conseguido evitar que la Agencia detecte sus vertidos.

c)
Una empresa de componentes electrónicos. Su director está plan​
teándose actualmente si realizar o no una inversión que evite el vertido de aguas contaminadas.

¿Qué aconsejaría al director de la empresa de componentes electrónicos? ¿Seguir el ejemplo del taller o el de la empresa de pinturas? ¿Por qué? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 6

La empresa Trece, S. A., ha obtenido en el último ejercicio unos beneficios, antes de intereses e impuestos, de 600 millones de pesetas. Sus activos totales tienen un valor de 5.500 millones de pesetas. Estos activos han sido financiados al 40 por 100 con capital propio y el resto mediante un préstamo a largo plazo (capital ajeno) a un tipo de interés del 10 por 100. En estas condiciones (sin tener en cuenta los impuestos), calcule:

a)
La rentabilidad económica y la rentabilidad financiera de la em​presa.

b)
¿Son iguales ambos valores? Razone la respuesta.

(Puntuación máxima: 1 punto por cada apartado.)

Cuestión 7

La empresa Lumasa dispone de una letra de cambio (efecto comercial a cobrar) cuyo vencimiento será dentro de 90 días. Por necesidades de financiación, la empresa acuerda una línea de crédito con su banco al 8 por 100 del interés anual, que quiere utilizar para descontar la letra.

a) ¿Qué función cumple el descuento de efectos comerciales? Razo​ne su respuesta.

b) Determine cuál sería el efectivo que ingresaría el banco en la cuenta corriente de Lumasa.

(Puntuación máxima: 1 punto por cada apartado.)

OPCION B                                                                  
Cuestión 1

¿Qué es la descripción de un puesto de trabajo? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 2

Explique qué es un impuesto indirecto y ponga un ejemplo. (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 3

Razone el significado del concepto «Marketing Mix». (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 4

Una entidad cooperativa de la zona del Levante español fue adquirida en 1996 por una multinacional suiza. ¿Puede explicar cuáles son las diferencias más importantes entre una sociedad cooperativa y una sociedad anónima multinacional? (Puntuación máxima: 1 punto. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 5

La sociedad anónima Panalejos necesita financiación adicional, por lo que va a ampliar capital mediante la emisión de acciones. El capital constituido es de 45.000.000 de pesetas, constando de 45.000 acciones.

Éstas cotizan en Bolsa a 1.450 pesetas. Emitirá 10.000 acciones más, con un precio de emisión de 1.000 pesetas. ¿Qué se entiende por derecho preferente de suscripción? El Sr. Aves, antiguo accionista, titular de 600 acciones, desea acudir a la ampliación de capital. ¿Cuántas acciones nuevas podrá suscribir a partir de las antiguas que ya posee? (Puntuación máxima: 1 punto por cada pregunta.)

Cuestión 6

Éstas son las afirmaciones que hace un trabajador a un compañero:

«¿Sabes qué te digo? Que yo ya tengo un sueldecito, este trabajo es seguro, tampoco es que me apasione y si te preocupas por hacer algo mejor, no te lo agradecen nunca. La tuve con mi jefe ayer porque no le terminé el informe PUCELA, a pesar de que hace seis meses que le vengo pidiendo un nuevo ordenador porque con este no puedo». ¿Qué puede decir acerca de su motivación para el trabajo? ¿Qué necesidades cubre su trabajo y cuáles no cubre? (Puntuación máxima: 0,5 puntos por pregunta. Espacio máximo para responder: 6 líneas.)

Cuestión 7

A partir del balance que se le adjunta, calcule el Fondo de Maniobra (Capital Circulante) de esta empresa y comente su significado.

Activo:

Inmovilizado: 490.000

Amortización Acumulada del Inmovilizado: 150.000

Existencias de materias primas: 60.000

Existencias de productos terminados: 200.000

Clientes: 250.000

Cajas y bancos: 10.000

Total: 860.000

Pasivo:

Capital social: 100.000

Reservas: 100.000

Deudas a largo plazo: 200.000

Proveedores: 100.000

Acreedores a corto plazo: 360.000

Total: 860.000

(Puntuación máxima: 1 punto).

Cuestión 8

Para conseguir fondos para el viaje de fin de curso, un determinado grupo de alumnos plantea la posibilidad de vender unas calculadoras, que se compran directamente al fabricante. Realizado un estudio de los costes, se obtiene la siguiente información:

‑ Alquiler del local                        60.000 Ptas.

‑ Impuesto municipal                    15.000 Ptas.

‑ Coste unitario de la calculadora       750 Ptas.

‑ Precio de venta unitario.               1.500 Ptas.

De acuerdo con estos datos:

a) Calcule el punto muerto o umbral de rentabilidad. 

b)   Explique su significado.

(Puntuación máxima: 1 punto por cada apartado.)
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INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

‑ El valor máximo total de esta prueba es de 10 puntos.

‑ El tiempo máximo disponible para la realización de esta prueba es de noventa minutos (hora y media)

‑ La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que usted deberá elegir una. 

‑ Lea todas las cuestiones de las dos opciones A y B cuidadosamente. Es recomendable que seleccione aquella opción para la que considere estar mejor preparado. 

‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción, sea A o sea B, que haya escogido. Recuerde que, una vez seleccionada una opción, solamente se valorarán las preguntas que se hayan respondido de ésta. 

‑ Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante demostrar seguridad y claridad en los razonamientos. 

- Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede lograr en caso de ser contestada correctamente. 

 ‑ Respete las restricciones de espacio para responder que se indican en algunas preguntas.

OPCIÓN A

1. ‑ Señale las principales diferencias entre los conceptos de liquidez y solvencia (Puntuación máxima: 1 punto)

(Espacio máximo para responder: 6 líneas)

2. ‑ Con motivo del Mundial de Atletismo que se celebrará en Sevilla este verano, se ha previsto una afluencia de jóvenes procedentes de distintos países europeos. A tal fin se ha pensado utilizar las residencias universitarias para darles acogida en las proximidades de la ciudad. Se cuenta con 80 apartamentos disponibles. Las estimaciones realizadas son las siguientes: ‑Precio servicio de alquiler por un día:


6000 pesetas por apartamento individual


8000 pesetas por apartamento doble

‑ Gastos variables directamente asignables por día:


2800 pesetas por apartamento individual

                3200 pesetas por apartamento doble 

- Se prevé que el 20% de los apartamentos ocupados serán individuales y el resto serán dobles. 

- Los gastos fijos de estructura durante la temporada de 30 días se estima que ascenderán a 6.720.000 pesetas. 

Se le pide:

2.1. ‑ Calcule el Punto Muerto (Puntuación máxima: 1 punto)

2.2. ‑ Razone su significado económico. (Puntuación máxima: 1 punto)

3. ‑ Describa dos formas de organización del trabajo especificando sus ventajas e inconvenientes (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

4. ‑ Defina las siguientes sociedades (Espacio máximo para responder: 10 líneas)

4.1. ‑ Sociedad anónima (Puntuación máxima: 0,5 puntos)

4.2. ‑ Sociedad limitada (Puntuación máxima: 0,5 puntos)

4.3. ‑ Sociedad anónima laboral (Puntuación máxima: 0,5 puntos)

5. ‑ Imagine un mercado en el que la oferta se compone de cuatro productores de los siguientes productos: televisores, videos, reproductores de CD y ordenadores. Desde el lado de la demanda se han identificado ocho consumidores que demandan estos productos. Razone las transacciones comerciales que tendrán lugar cuando:


a.‑ no existe intermediario (Puntuación máxima: 0,5 puntos)


b.‑ existe intermediario (Puntuación máxima: 0,5 puntos)

(Espacio máximo para responder: 8 líneas)

6‑ Un funcionario de la Comunidad Autónoma de Madrid empieza a trabajar en la Consejería de Obras Públicas. ¿Le es de aplicación el Estatuto de los Trabajadores? ¿Por qué? (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas) 

7. ‑ Explique brevemente las características principales de los siguientes métodos de valoración de inversiones: Pay-Back, VAN y TIR (Puntuación máxima: 1,5 puntos: 0,5 para cada método)
8. ‑ ¿Cuáles serían los criterios de localización a considerar en la selección del lugar en el que se podría edificar una residencia universitaria? Señale al menos cuatro (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
OPCIÓN B                                                             
1. ‑ Clasifique y explique brevemente los diferentes tipos de empresa en función de:

1. ‑ Su forma jurídica (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
2. ‑ Su área de actividad (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
3. ‑ La titularidad del capital (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 

(Espacio máximo para responder: 10 líneas)
2. ‑Explique el significado y la utilidad del salarlo mínimo interprofesional (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

3. ‑ Sean dos proyectos de inversión con las siguientes características (en millones de pesetas):

Proyecto A: Inversión inicial: 2.500; flujo de caja del año 1: 500; flujo de caja del año 2: 1.000; flujo de caja del año 3: 1.500

Proyecto B: Inversión inicial: 3.000; flujo de caja del año 1: 1.500; flujo de caja del año 2: 1.700; flujo de caja del año 3: 1.500

Se le pide: 

3.1. ‑ Calcule el Plazo de Recuperación o Pay‑Back para cada proyecto (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 

3.2. ‑Decida qué proyecto es preferible según este criterio y por qué (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 

3.3. ‑ ¿Cuál es el principal inconveniente de este método?. Razone su respuesta.(Puntuación máxima: 0,5 puntos)
4. ‑ Clasifique los siguientes términos según pertenezcan a la organización formal o informal: jefe de ventas, director de producción, presidente, líder, administrador general. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
5. ‑ El Sr. López compró un pequeño paquete de acciones en otoño de 1997 en la privatización de una empresa española del sector siderúrgico. En diciembre de 1997 sigue manteniendo sus acciones, aunque la cotización ha bajado considerablemente. ¿Tenía este señor que haber reflejado este menor valor de sus títulos cuando hizo su declaración de IRPF del ejercicio 97 en la primavera de 1998? Razone su respuesta. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
6. ‑ Explique cómo puede realizarse una primera diferenciación de un producto respecto de otros similares frente a los que compite. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
7. ‑ Dadas las partidas que a continuación se le presentan, se le pide que:

7. 1. ‑ Las ordene y elabore el balance correspondiente, reconociendo las masas patrimoniales de Activo Fijo y Circulante y de Pasivo Fijo y Circulante. (Puntuación máxima: 1 punto)

7.2. ‑ Calcule el fondo de maniobra o de rotación que corresponde al balance elaborado y explique su significado económico. (Puntuación máxima: 1 punto)

Deudas a largo plazo: 49.900*

Equipo nuevo: 17.500

Terrenos: 5.000
                                  Nave industrial: 22.500

Reservas: 46. 100

Capital: 52.850

Proveedores: 32.500

Caja y bancos: 16.850

Clientes: 4 1. 100

Existencias: 77.500


*( En el examen apareció este dato, fue una errata, tendría que haber puesto 49.000) 

8. ‑ La empresa Naturale SA se dedica a la fabricación y distribución de botas de montaña. Uno de los modelos que fabrica para la venta se denomina Guadal y se suelen distribuir unos 18.000 pares anuales. Como los españoles se han vuelto muy excursionistas, la demanda ha sufrido oscilaciones importantes, lo que ha llevado a que los dueños de Naturale SA mantengan un stock de seguridad de productos terminados del modelo Guadal que asciende a 400 unidades. Sabemos, además, que esta empresa elabora mensualmente 1500 pares de este modelo. Con todos estos datos, realice el correspondiente gráfico de inventarios, razonando los distintos conceptos que en él aparezcan. (Puntuación máxima: 1 punto)
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INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

‑El valor máximo total de esta prueba es de 10 puntos. 

‑El tiempo máximo disponible para la realización de esta prueba es de noventa minutos (hora y media) 

‑ La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que usted deberá elegir una. 

‑Lea todas las cuestiones de las dos opciones A y B cuidadosamente. Es recomendable que seleccione aquella opción para la que considere estar mejor preparado. 

‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción, sea A o sea B, que haya escogido. Recuerde que, una vez seleccionada una opción, solamente se valorarán las preguntas que se hayan respondido de ésta. 

‑Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante demostrar seguridad y claridad en los razonamientos. 

‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede lograr en caso de ser contestada correctamente. 

‑Respete las restricciones de espacio para responder que se indican en algunas Preguntas.

OPCIÓN A 

1 Clasifique y explique brevemente los diferentes tipos de empresa en función de:

1. ‑ Su forma jurídica (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
2. ‑ Su área de actividad (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
3. ‑ La titularidad del capital (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 

(Espacio máximo para responder: 15 líneas)
2 ‑ ¿Qué se entiende por marketing‑mix? (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
3.‑ La empresa Alcalá desea llevar a cabo un proyecto de inversión con las siguientes características: 

-desembolso inicial: 850 millones de pesetas 

-duración: 3 años 

-flujos de caja: 200 millones en el primer año, 300 millones en el segundo y 400 millones en el tercer año.
‑ coste del dinero: 8% anual.

Se le pide:

3.1.- Calcule el valor Actual Neto del Proyecto (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
3.2.‑ Razone la conveniencia, o no, de su aceptación (Puntuación máxima: 1 punto)
4.‑ Clasifique los siguientes términos según su pertenencia a la organización formal o informal: jefe de ventas, director de producción, presidente, líder, administrador general. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

5.‑ Explique el concepto de período medio de maduración de una empresa. (Espacio máximo para responder: 6 líneas) (Puntuación máxima: 1 punto) 

6.‑ ¿Los vehículos son siempre elementos patrimoniales de activo fijo? ¿Por qué? Razone su respuesta aplicándola a los siguientes casos:

- Una firma que se dedica a la fabricación de automóviles (Puntuación máxima 0,5 puntos) . 

- Una empresa constructora de viviendas. (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 
            (Espacio máximo para responder: 8 líneas)
7.‑ La sociedad anónima LYC está necesitada de financiación adicional, para lo que va a ampliar capital mediante la emisión de acciones. El capital constituido es de 30 millones de pesetas y consta de 30.000 acciones, las cuales cotizan en Bolsa a razón de 1.450 pesetas. Se emitirán 1.000 acciones más, con un precio de emisión de 1 ‑000 pesetas. ¿Qué se entiende por derecho de suscripción?. (Puntuación máxima: 1 punto). El Sr. Cerro, antiguo accionista, titular de 600 acciones, desea acudir a la ampliación de capital. ¿Cuántas acciones nuevas podrá suscribir de acuerdo con las antiguas que ya posee?. (Puntuación máxima: 1 punto)

8.‑ Explique las principales diferencias entre autoridad y responsabilidad (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

 (Puntuación máxima 1 punto) 

OPCIÓN B                                                             
1.‑ La empresa MARSA tiene actualmente un sistema de distribución apoyado en la contratación de intermediarios

indirectos, lo que le supone anualmente un coste de 25.000.000 de pesetas, que representa un 25% de la cifra anual de ventas. El nuevo director general de la empresa plantea la conveniencia de cambiar el sistema de distribución,

contratando vendedores a comisión. Esta alternativa supondría 20.000.000 de pesetas fijos anuales, más un 10% de lacifra de ventas.

Si el criterio para la toma de decisiones es estrictamente económico, razone qué tipo de sistema de distribución es más conveniente para la empresa. (Puntuación máxima: 1 punto)
2.‑ Describa el concepto y las clases de financiación interna o autofinanciación. (Puntuación máxima: 1 punto)

(Espacio máximo para responder: 6 líneas)

3.‑ Don Federico, presidente de la empresa Conservas S.A., tiene sobre su mesa el informe del siguiente proyecto de inversión: 

- adquisición de una nueva máquina para el enlatado de frutas por valor de 680 millones de pesetas 

- vida de la máquina: 3 años

- los flujos de caja que se esperan obtener son de 168 millones para el primer año, 220,5 millones de pesetas para el segundo y 370, 44 millones para el tercero.

- Coste del dinero: 5% anual

Ayúdele a decidir sobre

3.1.‑ la conveniencia o no de llevar a cabo dicho proyecto de inversión de acuerdo con el criterio del TIR (Puntuación máxima: 1 punto)
3.2.‑ la conveniencia o no de llevar a cabo dicho proyecto de inversión de acuerdo con el criterio del Pay‑Back (Puntuación máxima: 1 punto)
4.‑ Defina las siguientes sociedades

4.1.‑ Sociedad anónima (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
4.2.‑ Sociedad limitada (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
4.3.‑ Sociedad anónima laboral (Puntuación máxima: 0,5 puntos)
4.4.‑ Sociedad cooperativa (Puntuación máxima: 0,5 puntos) 

(Espacio máximo para responder: 12 líneas)
S.‑ Explique las razones que motivaron el desarrollo y la utilización de e1 concepto de enriquecimiento de tareas por parte de las empresas. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
6.‑ Un funcionario del Ministerio de Educación y Cultura comienza a trabajar en el Ministerio de Fomento. ¿Debería firmar un contrato laboral? ¿Por qué? Razone su respuesta (Puntuación máxima: 1 Punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

7.‑ La empresa SOLSA aporta los siguientes datos:

                  Activo:
 Pasivo:

Propiedad industrial: 3. 150
Capital Social: 4.500

Amortización acumulada del inmovilizado inmaterial (718)

Proveedores a corto plazo: 62

Terrenos y bienes naturales: 1.500
Acreedores: 1953

Construcciones: 750
Reservas: 4.877

Mobiliario: 438

Equipos informáticos: 125

Amortización acumulada del inmovilizado material (330)

Productos terminados 765

Caja y bancos: 5.712

Se pide:

7.1.‑ si el número de acciones es de 150, ¿cuál es el valor teórico de una acción? (Puntuación máxima: 1 punto)

7.2.‑ ¿qué representan las amortizaciones? Reflexione la respuesta (Puntuación máxima: 1 punto)
Propuesta Examen Curso 99-00                             
INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN
‑ El valor máximo total de esta prueba es de 10 puntos. 

‑ El tiempo máximo disponible para la realización de esta prueba es de noventa minutos (hora y media) 

‑ La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que usted deberá elegir una. 

‑ Lea todas las cuestiones de las dos opciones A y B cuidadosamente. Es recomendable que seleccione aquella opción para la que considere estar mejor preparado. 

‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción, sea A o sea B, que haya escogido. Recuerde que, una vez seleccionada una opción, solamente se valorarán las preguntas que se hayan respondido de ésta. 

‑ Para contestar a las cuestiones recuerde que es importante demostrar seguridad y claridad en los razonamientos. 

‑ Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede lograr en caso de ser contestada correctamente. 

‑ Respete las restricciones de espacio para responder que se indican en algunas preguntas.

OPCIÓN A

1. ‑ Explique qué es un conflicto colectivo y cuál es la diferencia entre conciliación y mediación (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

2. ‑ Explique cuáles son los trámites jurídicos de constitución de una sociedad anónima (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

3. ‑ Una de las etapas del ciclo de vida de un producto es la del crecimiento. Explique cuáles son las características más importantes de esta etapa y qué impacto tiene sobre el beneficio empresarial (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

4. ‑La empresa Gete S.A., desea llevar a cabo un proyecto de inversión con las ‑siguientes características: 

Desembolso inicial: 925 millones de pesetas 

duración: 3 años 

Flujos de caja: 250 millones en el primer año, 325 millones en el segundo y 400 millones en el tercer año. 

Coste del dinero: 7% anual. 

Se pide: 

4.1. ‑ Calcule el valor Actual Neto del Proyecto (Puntuación máxima: 1 punto) 

4.2. ‑ Razone la conveniencia, o no, de su aceptación (Puntuación máxima: 1 punto)

5. ‑ Explique las principales diferencias entre liquidez y solvencia (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

6.‑ Tomando como referencia las partidas (desordenadas) que a continuación se le proporcionan, se le pide:

a.‑ elabore el balance correspondiente, identificando las masas patrimoniales de Activo Fijo y Circulante y Pasivo Fijo y Circulante. (Puntuación máxima: 1 punto)

b.‑ Explique el concepto de Fondo de Maniobra o de Rotación y calcule que fondo de maniobra corresponde al balance elaborado. Comente su significado. (Puntuación máxima: 1 punto)

Deudas a largo plazo: 49.000

Equipo nuevo: 17.500

Terrenos: 5.000

            Nave industrial: 22.500

Reservas: 46. 100
‑

Capital: 52.850

Proveedores: 32.500


Caja y Bancos: 16.850

Clientes: 41.100


Existencias: 77.500

7. ‑ Describa detalladamente las características fundamentales de una organización burocrática (Puntuación máxima 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

8. ‑ La empresa COMETA vende artículos para la playa. Uno de los juegos que ha adquirido para venderlo en esta temporada es una sombrilla unipersonal, para la que espera recibir una demanda aproximada a las 24.000 unidades Para evitar que si el producto se pone de moda la empresa no se encuentre sin existencias para distribuir rápidamente, se mantendrá un stock de seguridad de 300 unidades. Sabemos adicionalmente que esta empresa solicita sus pedidos cada dos meses a Taiwan, por una cuantía de 4.000 unidades por pedido. Con estos datos, se le pide que realice el correspondiente gráfico de inventarios, razonando los distintos conceptos. (Puntuación máxima: 1 punto).
OPCIÓN B                                                             
1. ‑ Luisa A. heredó de su hermana una cantidad respetable de dinero, que decidió invertir en unos bonos (obligaciones) europeos, cuyo valor nominal de reembolso era de 10.000 pesetas cada uno, disfrutando de un interés fijo del 8% anual Ante los gastos extraordinarios surgidos como consecuencia de la adquisición de la que será su vivienda habitual decide vender los bonos, Las condiciones del mercado en esos momentos han influido de tal forma que los tipos de interés superan el 9%. Razone si el importe que podría obtener por la venta de cada bono u obligación sería superior o inferior al valor nominal. (Puntuación máxima: 1 punto)
2. ‑ Explique en qué consiste el concepto de la división del trabajo (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

3. ‑ Describa al menos tres tipos diferentes de contratos de trabajo (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

4. ‑ Una de las etapas del ciclo de vida de un producto es la de la madurez. Describa en qué consiste esta etapa y cómo se refleja en el beneficio de la empresa. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)
5. ‑ Uno de los socios de la cooperativa SEMO aportó a ésta la cantidad de 5.000.000 de pesetas. Su patrimonio

individual supera en diez veces esta aportación. Si en la cooperativa se producen deudas por veinte millones, razone

con que cantidad habrá de responder el socio ante tales deudas. (Puntuación máxima: 1 punto). (Espacio máximo

para responder: 6 líneas)

6. ‑ Explique el concepto de umbral de rentabilidad o punto muerto de una actividad empresarial. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 6 líneas)

7. ‑ Dado el siguiente listado de cuentas de una empresa:

Acreedores a corto plazo: 35.490

Acreedores a largo plazo: 130.000

Amortización acumulada: 52.000

Capital social: 90.000

Deudas a l/p. : 50.000

Reservas: 22.550

Inmovilizado material: 270.000
           Caja y Bancos: 52.402

Clientes: 26.388

Existencias: 31.250

Se le pide:

7.1. ‑ Ordene el balance atendiendo a las normas contables de presentación (Puntuación máxima: 1 punto)
7.2. ‑ Calcule el valor contable de las acciones de dicha empresa y razone si coinciden con el valor nominal, sabiendo que el número de acciones es 90. (Puntuación máxima: 1 punto)

8. ‑ Señale cuatro criterios a considerar a la hora de localizar un almacén de productos terminados de bienes de consumo (Puntuación máxima: 1 punto) y otros cuatro para localizar un almacén de materias primas de bienes industriales. (Puntuación máxima: 1 punto) (Espacio máximo para responder: 10 líneas)
CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

Opción A:

1. ‑ La alumna ha de demostrar que conoce el concepto de conflicto colectivo y los procedimientos pacíficos para la solución de tales conflictos.

2. ‑ Lo importante de esta pregunta es que el alumno muestre que sabe perfectamente que se han de cumplir unos requisitos legales mínimos antes de poder crear una sociedad anónima y que éstos pueden diferir de los requeridos para la constitución de otras sociedades.

3. ‑ La estudiante tiene que dejar clara evidencia de que sabe qué quiere decir el concepto de ciclo de vida de un producto, que éste consta de diversas etapas y que, en la segunda, que es la de crecimiento, el beneficio empresarial estará condicionado por el posible equilibrio entre la fuerte inversión en equipos que se habrá de llevar a cabo y la fuerte entrada de fondos procedente de los ingresos por ventas.

4. ‑ Esta pregunta tiene un doble objetivo. Por un lado que el estudiante demuestre su conocimiento de la técnica de valoración de inversiones VAN y, por otro lado, que demuestre que sabe aplicarlo a un pequeño ejercicio práctico.

5.‑ El estudiante debe distinguir entre las masas que componen el patrimonio empresarial y aplicará su conocimiento sobre éstas al cálculo del fondo de maniobra, haciendo mención explícita del significado de este concepto en relación con el equilibrio financiero empresarial.

6. ‑ El alumno debe identificar la pertenencia de las diferentes partidas a cada una de las masas patrimoniales que se indica. Debe exigirse como mínimo un 70% de aciertos antes de comenzar a puntuar.

7. ‑ El estudiante describirá las características principales de la burocracia en un sentido aséptico, sin hacer mención a las connotaciones negativas que vulgarmente se identifican con este término.

8. ‑ La alumna debe mostrar su conocimiento de los conceptos básicos de la gestión de inventarios y su c‑‑paci.d‑adp.‑Lrerep‑re£e‑ntargráfical‑ne‑ntectialqui‑erpolítiradi‑‑.gtoe‑k‑‑‑,

OPCIÓN B:

1. ‑ Con esta cuestión se pretende que el alumno demuestre que entiende que existe una relación directa entre la remuneración de un activo financiero y el precio al que éste puede colocarse y re‑colocarse en los mercados financieros.

2. ‑ La estudiante debe reconocer en esta pregunta que el concepto de división del trabajo y su aplicación es el que marca el contenido de cada puesto de trabajo.

3. ‑ El estudiante deberá mostrar su conocimiento de las diferentes fórmulas legales de contrato de trabajo, siendo capaz de recordar tres tipos de contrato laboral vigentes en la regulación española.

4. ‑ La estudiante tiene que dejar clara evidencia de que sabe qué quiere decir el concepto de ciclo de vida de un producto, que éste consta de diversas etapas y que, en la tercera, que es la de madurez, el beneficio empresarial depende esencialmente de mantenerse el máximo tiempo posible en el mercado, antes de entrar en la etapa de declive. En esta etapa hay pocas inversiones y las empresas compiten esencialmente sobre la base de la calidad, no siendo recomendable hacerlo sobre la base de precios.

5. ‑ El alumno debe identificar los principales elementos que definen una cooperativa, tales como su carácter democrático, de atención a necesidades socioeconómicas de los socios, etc. En esta pregunta no es necesario que alumno conozca trámites y requisitos específicos para la constitución de una cooperativa, pero sí que demuestre que conoce en qué medida se limita la responsabilidad de los socios.

6. ‑ La estudiante debe demostrar su conocimiento del significado de los costes fijos y variables (no de forma explícita), reconociendo que el punto muerto es el lugar donde la empresa comenzará a experimentar ganancias

7. ‑ El alumno debe identificar la pertenencia de las diferentes partidas a cada una de las masas patrimoniales que se indica. Debe exigirse como mínimo el 70% de aciertos antes de comenzar a puntuar. El alumno debe saber diferenciar entre el valor contable y el nominal de la acción.

8. ‑ El alumno debe poner de manifiesto la importancia de los diferentes criterios de localización de una empresa y aplicarlo a un caso práctico.
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INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACION

1.‑ Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑ Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada/preparado.

3.‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑ Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑ Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

TIEMPO: 90 minutos

OPCIÓN A

1. Señale dos características de accionistas y obligacionistas. (1 punto)
2. Dentro de los distintos modelos de dirección empresarial con un cierto grado de descentralización, se encuentra la

Dirección por Objetivos. Describa este tipo de dirección e indique sus ventajas. (1 punto)
3. Una empresa que se encuentra exenta del pago del impuesto de sociedades, tiene un activo total de 60 millones de

pesetas y se financia exclusivamente con capitales propios. En el pasado ejercicio obtuvo un beneficio neto de 12

millones de pesetas. Calcule la rentabilidad económica y la financiera y razone los resultados obtenidos. (2 puntos)
4. Usted forma parte del departamento de inversiones de la empresa TIRESA y tiene sobre la mesa dos proyectos de

inversión con las siguientes características (en millones de pesetas):

	PROYECTOS DE INVERSIÓN

	
	
	Flujos de caja

	Proyecto 
	Desembolso
	Q1
	Q2
	

	Pa
	5.400
	3.000 
	4.000
	

	Pb
	6.200
	3.500
	4.800
	


Calcule la tasa interna de rentabilidad de cada proyecto ( 1 punto) y razone, según este criterio, cuál es el proyecto más conveniente (1 punto)
5. La empresa REVET, S.A. dedicada a la fabricación de Mesas de Oficina, tiene una plantilla de 15 trabajadores con una jornada laboral, cada uno, de 1.500 horas anuales. En el año 1998 dicha empresa logró un volumen de producción de 45.000 mesas. Se pide:

‑ Calcule la productividad de la mano de obra de esta empresa. (1 punto)
‑ Si la productividad media de la mano de obra de este sector en el año 1998 fue de 1,7 mesas/hora, analice la situación de esta empresa. (1 punto)
6. Defina la pequeña y mediana empresa y señale cuatro ventajas e inconvenientes de las mismas en relación a las empresas de mayor tamaño. (2 puntos)
OPCIÓN B                                                             
1  ¿Qué es un círculo de calidad y qué se persigue con su aplicación? (1 punto)
2. Un fabricante del sector textil comercializa sus productos bajo marcas distintas. 

¿Qué se entiende por marca de un producto? (0,5 puntos)
¿Por qué las comercializan un mismo producto bajo marcas distintas? (0,5, puntos)
Razone cómo afectará dicha práctica comercial al Marketing mix de la empresa. (1 punto)
3.  Defina el concepto de fondo de maniobra y represéntelo gráficamente. (2 puntos)
4. Explique los principales criterios empleados para valorar la salida de las existencias. (1 punto)
5. Como usted sabe, es muy frecuente en los negocios que las ventas sean a crédito, es decir, que se conceda a los clientes unos plazos más o menos dilatados para que paguen por los productos recibidos. En la empresa donde usted trabaja se han realizado ventas a crédito por un importe de 2.880.000 pesetas durante un año, manteniéndose un saldo medio de clientes de 240.000 pesetas. Se pide:

‑Calcule el período medio de maduración de clientes. (1 punto)
‑Si las empresas de la competencia cobrasen a sus clientes a los 15 días una vez realizada la venta, ¿deberá su empresa seguir con su política habitual de cobro a clientes? ¿Por qué? (1 punto)
- A partir de los datos del balance de situación final de la empresa Industrias Modernas S.A., (en miles de Ptas.), responda a las siguientes cuestiones:

	ACTIVO
	PASIVO

	Inmovilizado
	15.000 
	Fondos propios
	16.500

	Maquinaria
	24.000 
	Capital
	12.000

	Amortización Acumulada 
	(9.000) 
	Reservas
	2.000

	Realizable
	4.300 
	Pérdidas y ganancias
	2.500

	Clientes
	4.000 
	Exigible a largo plazo
	1.000

	Existencias
	300 
	Préstamos a largo plazo
	1.000

	Disponible
	700 
	Exigible a corto plazo
	2500

	Caja
	100 
	Proveedores:
	1.500

	Bancos c/c
	600 
	Efectos a pagar
	1.000

	TOTAL 
	20.000
	TOTAL 
	20.000


‑ Describa la función de los siguientes elementos patrimoniales: clientes, amortización acumulada, préstamos a largo plazo y reservas. (1 punto)
‑ Sabiendo que el número de acciones suscritas es de 24.000, razone si el mercado estaría dispuesto a pagar 600 pesetas por acción. (1 punto) 
‑

Septiembre 2000                                                           

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

l.‑ Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑ Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada/preparado.

3.‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑ Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑ Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente. 


TIEMPO: 90 minutos

OPCIÓN A

1.‑ Explique qué se entiende por Financiación Propia y Financiación Ajena. Proponga un ejemplo de cada una de ellas. (1 punto)
2. ‑ Defina el período medio de maduración de una empresa comercial. (1 punto)
3.‑ Después de una ampliación de capital en una Sociedad Anónima Laboral, el capital en manos de los socios trabajadores se ha reducido al 50% del total. ¿Puede seguir la sociedad con la misma forma jurídica? ¿,Por qué? (2 puntos)
4.‑ ¿Por qué surge la organización informal en las empresas?. Razone si se puede planificar y estructurar la organización informal. (2 puntos)
5.‑ La empresa AGSA tiene unos costes fijos de 1.500.000 pesetas y unos costes variables por unidad de producto de 130 pesetas. Vende su producto a un precio unitario de 210 pesetas. 

Con esta información se le pide:

‑ Determine el umbral de rentabilidad. (1 punto)
‑ Represéntelo gráficamente e interprete su significado, indicando la zona de pérdidas (1 punto)
6.‑ A un empresario se le presentan dos alternativas de inversión:

‑ Llevar a cabo un proyecto que supone una inversión inicial de 40 millones de pesetas, con una duración igual a dos años y unos flujos de caja de 20 millones de pesetas el primer año y 25 millones el segundo,

‑ Colocar los 40 millones en un fondo de inversión en renta fija durante esos dos años, con una rentabilidad anual garantizada del 8,5%

Razone cuál de las dos alternativas es más deseable para el empresario, en términos de rentabilidad. (2 puntos)
OPCIÓN B                                                             
1 . ¿Qué función cumple la operación del descuento de efectos comerciales en un negocio o empresa? (1 punto)
2. ¿En qué consiste la segmentación del mercado?. Indique dos criterios que se pueden utilizar para dicho fin. (1 punto)

3. Analice un total de cuatro criterios que podrían ser determinantes para seleccionar la localización de un Centro de Salud Privado. (2 puntos) 

4. Elabore un cuadro resumen en el que se recojan las principales ventajas e inconvenientes de las teorías de 
Taylor y Fayol. (2 puntos)
5. El equipo directivo de la empresa SALDOSA informa que el beneficio, antes de intereses e impuestos, ha sido de 525 millones de pesetas. El valor de su activo total es de 7500 millones de pesetas. Sabiendo que tasa impositiva es del 35%, calcule: 

- La rentabilidad económica de la empresa. (1 punto) 

- La rentabilidad financiera, suponiendo que el activo total ha sido financiado en un 50% con capital propio y el resto con capital ajeno a un tipo de interés del 5%. ( 1 punto)
6. La empresa GAMA, S.A. presenta el siguiente balance de situación final expresado en pesetas:

	Activo
	Pasivo

	Ordenador
	400 
	Capital
	7.000

	Instalaciones
	16.200 
	Proveedores
	4.500

	Bancos c/c
	700 
	Reservas
	2.000

	Mobiliario
	1.800 
	Préstamos a largo plazo
	4.900

	Elementos de transporte
	3.700 
	Deudas a corto plazo con bancos
	3.600

	Clientes
	1.400
	TOTAL
	22.000

	Existencias comerciales
	3.500
	
	

	Amortización acumulada
	(5.700)
	
	

	TOTAL 
	22.000
	
	


- Si el número de acciones es 200, determine el valor nominal y el valor teórico contable de cada acción. (1 punto)

- Ante necesidades de financiación, la empresa decide ampliar su capital emitiendo 100 nuevas acciones, al valor nominal de las anteriores, cobrando a 45 pesetas por acción. ¿Cuánto aumentaría la cifra de capital? (1 punto).

Propuesta Examen Curso 2000-01                         

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑ Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑ Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada /preparado.

3 .‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑ Recuerde que es muy, importante demostrar seguridad en sus respuestas y‑ procure expresarse con la mayor clarid, posible.

5.‑ Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente,

OPCIÓN A

1.‑ ¿A quién representa el comité de empresa? (1 punto)
2.‑ Defina qué es un organigrama y comente dos tipos de organigrama. (1 punto)
3.‑ ¿En qué consiste la segmentación de mercados? Explique los criterios que permiten a una empresa segmentar su mercado. (2 puntos)
4.‑ Explique cuáles son los objetivos de la racionalización de¡ trabajo. (2 puntos)
5.‑ D. José ha recibido una herencia de 12 millones de pesetas. Con este dinero, decide comprar acciones de Telefónica y Endesa en la Bolsa de Madrid, a partes iguales, a un precio de compra de 4.000 Ptas./acción la primera y 3.000 Ptas./acción la segunda. Un año después vende sus acciones a un precio de 4.500 Ptas./acción de Telefónica y, 3.200 Ptas./acción de Endesa Suponiendo que no existen impuestos, calcule:

- Cuánto dinero tiene después de la venta. (1 punto) 

- La rentabilidad (en porcentaje) que ha obtenido en un año. (1 punto)
6.‑ Partiendo de los elementos patrimoniales que se relacionan a continuación, se le pide: 

- Ordene los elementos anteriores en masas patrimoniales de activo y pasivo, determinando la cifra del capital social. (1 punto) 

- Calcule el capital circulante. (0.5 puntos) 

- Indique el importe de los fondos propios y de las partidas que lo componen. (0,5 puntos)
	Clientes
	200

	Caja
	500

	Reservas legales
	1.500

	Mobiliario
	600

	Bancos c/c
	1.000

	Capital Social
	??

	Edificios
	2.500

	Proveedores
	100

	Elementos de transporte
	1.400

	Efectos comerciales a cobrar
	400

	Amortización acumulada del Inmovilizado Material
	500

	Existencias de mercaderías
	1.000

	Préstamos recibidos a largo plazo 
	3.000


OPCIÓN B                                                             
1.‑ Identifique cuáles son los principios de la filosofía taylorista. (1 punto)
2.‑ Explique las principales diferencias entre productividad y rentabilidad. (1 punto)
3.‑ De las frases siguientes, diga cuáles representan una ventaja o cuáles suponen un inconveniente para las pequeñas y medianas empresas frente a las grandes empresas. (2 puntos) 

- Pueden utilizar publicidad para vender más. 

- Acceso a todas las fuentes de financiación. 

- Flexibilidad de adaptación en procesos productivos. 

- Servicio muy directo al cliente. ‑Reducida inversión inicial. 

- Pueden conseguir economías de escala en producción. 

- Carencia de infraestructura en el exterior. 

- Fiabilidad y rapidez en la comunicación interna.

4.‑ Explique algunas razones por las que es importante para las empresas manufactureras situarse cerca de los proveedores de materias primas. Indique dos ejemplos diferenciados. (2 puntos)
5.‑ Es su primer día de trabajo en la empresa INVER, S.A. y le solicitan que valore el siguiente proyecto de inversión:

      ‑     Inversión inicial: 850 millones de pesetas. 

- Duración de¡ proyecto: 3 años. 

- Los flujos de caja que se esperan obtener son: 200 millones en el primer año, 300 millones en el segundo y 400 millones en el tercer año. 

- Coste del dinero: 5% anual.

Calcule:

- Plazo de recuperación. (0,5 puntos) 

- Valor actual neto. (0,5 puntos) 
- Razone si el proyecto se debe llevar a cabo teniendo en cuenta los criterios utilizados. ( 1 punto)
6.‑ La Empresa ROJ S.A., dedicada a la fabricación de perfiles metálicos, vendió 80.000 unidades de producto en el ejercicio económico de 1999, con lo que ingresó 60.000.000 Ptas. Si los costes fijos de la empresa fueron de 10.000.000 Ptas. y el coste variable unitario de 120 Ptas., se pide: 

- Calcule el Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad. (1 punto) 

- Realice la representación gráfica y explique su significado. (1 punto)
CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

OPCIÓN A:

1.‑ El Comité de Empresa es el órgano de representación y participación de los trabajadores en las empresas y centros de trabajo. Una compañía puede tener diferentes comités que canalicen la representación laboral de sus distintos centros trabajo; en este caso se puede pactar por convenio colectivo la creación de un comité intercentros, que canalice los criterios de los diferentes centros de la entidad.

Los comités de empresa se crean en aquellas empresas que cuentan con 50 trabajadores o más. 

Las funciones del comité de empresa son:

‑ Recibir información sobre las actuaciones de la empresa y del sector económico al que pertenece: balance y cuentas anuales, formas de contrato utilizados, etc.

‑ Emitir informes dirigidos a los empresarios sobre reducciones de plantilla, planes de formación, etc. ‑ Ejercer labores de vigilancia y control sobre la normativa laboral.

‑ Desempeñar actividades de participación y colaboración en asuntos como gestión de obras sociales.

2.‑ Un organigrama es un gráfico en el que se representan las unidades organizativas y su jerarquía. O bien, un organigrama es un documento que representa gráficamente la estructura de la empresa y que permite conocer las distintas relaciones, dependencias y conexiones que pueden existir entre los departamentos y servicios de la misma. Por el contenido los organigramas pueden ser estructurales, cuando representan las diversas unidades que constituyen la empresa y las conexiones entre ellas. Funcionales, si representan los contenidos de cada una de las unidades de la entidad. De personal, cuando en la unidad representada figura el nombre de la persona que la dirige y su rango.

3.- Se pretende que el alumno demuestre que conoce la existencia de distintos tipos de mercados y distintas clases de consumidores, siendo uno de los objetivos de la empresa conocer cuáles son los más interesantes y la forma de llegar a dichos mercados y consumidores.

Podemos tener distintos criterios para segmentar el mercado, siendo los más representativos: 

La segmentación demográfica: sexo, edad, estado civil, peso, etc.

La segmentación geográfica: diferencia de consumidores por regiones (zona rural o urbana, clima, etc.) 

La segmentación sociológica: educación o nivel cultura¡, nivel de renta, profesión, etc.

La segmentación psicográfica: estilo de vida o valores, etc.

4.‑ La alumna deberá hacer notar que sabe que la racionalización del trabajo surge de la dificultad del individuo para tomar decisiones y realizar físicamente el trabajo en grupo. Los principales objetivos que se persiguen con la racionalización del trabajo son: hacer máximo el rendimiento, especificar tareas y funciones, medir el tiempo necesario para la realización de las tareas y definir las órdenes de forma clara.

S.‑ Se pretende que el alumno comprenda el concepto de rentabilidad y lo aplique a este ejercicio práctico. Acciones que puede comprar:

Telefónica: 6 millones Ptas./4.000ptas. acción = 1.500 acciones 

Endesa: 6 millones Ptas./3.000 Ptas. acción = 2.000 acciones 

a) 1.500 acciones de Telefónica x 4500 = 6.750.000

    2.000 acciones de Endesa x 3.200 = 6.400.000

                                        Total           13.150.000

b) Rentabilidad = ((13,15 ‑ 12)/12)x 100 = 9,58%

6.

a)

	ACTIVO
	PASIVO

	Edificio
	2.500 
	Capital
	2.500

	Elementos de transporte
	1.400 
	Reservas legales
	1.500

	Mobiliario
	600 
	Préstamos a L.P.
	3.000

	Amort. Acum. del I.M.
	(500) 
	Proveedores
	100

	Existencias
	1.000
	
	

	Clientes
	200
	
	

	Efectos com. a cobrar
	400
	
	

	Bancos c/c
	1.000
	
	

	Caja
	500
	
	

	TOTAL
	7.100
	TOTAL
	7.100


Capital = 7.100 ‑ 4.600 = 2.500

b) Capital Circulante = Activo Circulante ‑ Pasivo Circulante = (1.000+200+400+1.000+500) ‑ 100 = 3.000

c) Fondos Propios = Capital + Reservas legales = 2.500 + 1.500 = 4.000

OPCIÓN B:

1.‑ Los principios tayloristas se apoyan en la idea de que es posible aplicar métodos científicos a la organización del trabajo. Esta aplicación comenzaría con el detenido estudio de los tiempos, métodos y movimientos necesarios para desarrollar cada trabajo, a fin de poder generar un conjunto de valores que se puedan utilizar posteriormente como estándares de rendimiento. Una vez generado el conjunto de estándares, se valoraría el esfuerzo realizado por cada trabajadora y trabajador en relación a dichos estándares, retribuyéndoles en función de su aproximación a los mismos. Se persigue, pues, incentivar a la plantilla y hacer máximo el rendimiento empresarial.

2.‑ La rentabilidad, al igual que la productividad, mide la relación entre los resultados obtenidos y los medios utilizados para alcanzarlos. La diferencia entre una y otra medida es que la productividad hace referencia a resultados y medios técnicos (producción y recursos físicos), en tanto que la rentabilidad se refiere a resultados y recursos financieros (beneficio y capitales invertidos, por ejemplo).

3.‑ Se pretende que la alumna conozca las ventajas e inconvenientes de la PYME frente a la gran empresa y las identifique en las frases dadas.

 Inconveniente. 

 Inconveniente. 

 Ventaja. 

 Ventaja. 

 Ventaja. 

 Inconveniente. 

 Inconveniente. 

 Ventaja.

4.‑ Se pretende que la alumna demuestre que comprende que la proximidad a las materias primas puede reducir sensiblemente los costes de transporte, mejorar la calidad del producto terminado reducir los tiempos de entrega y distribución y ayudar a reforzar la calidad del servicio. No obstante, estas ventajas deben ser contrastadas con las que se podrían derivar de una mayor proximidad a los centros de distribución.

5.‑ El objetivo de este caso práctico es que el alumno demuestre que sabe cómo se interpreta el criterio del plazo de recuperación y VAN a la hora de seleccionar inversiones, así como el planteamiento y resolución de su cálculo matemático. 

Plazo de recuperación: 2,875 años. 

              350/400 = 0,875

                          VAN = -850 + 200/1,05 + 300/(1.05)2
+ 400/(1,05)2 = - 41,88 millones de pesetas.

Según el plazo de recuperación aceptaríamos el proyecto, ya que recuperamos la inversión inicial dentro de los tres años que dura el proyecto.

Según el VAN rechazamos el proyecto, debido a que no cubrimos la inversión inicial.

No obstante, es mejor utilizar el VAN (tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo) que el plazo de

recuperación, por lo tanto rechazamos el proyecto.

6 .-  


1)     Pv.u. = Vt / Nº Unidades = 60.000.000 80.000 = 750 Ptas.

Vt = 60.000.000 PTAS

Q = 80.000 U.

CF = 10.000.000 PTAS.

CV. = 120 PTAS.
PM = CF/(P‑Cvu)=10.000.000/ (750‑120) = 15.873 u.

2) Gráficamente:

Disculpen pero no incluyo esta parte de la solución.

El PUNTO MUERTO o UMBRAL DE RENTABILIDAD es el volumen de ventas, en unidades físicas, que permiten cubrir exactamente la totalidad de los gastos, es decir, el volumen de ingresos por ventas necesarias para que el resultado de la empresa sea cero. A partir de esta cifra de venta se empieza a obtener beneficio. La empresa ROJ S.A. cubre todos los costes totales con la venta de la unidad 15.873 de producto. Los Costes totales para 15.873 unidades de producto fabricadas serán: 

CT = CF + CV = 10.000.000 + (120 x 15.873) = 10.000.000 + 1.904.760 = 11.904.760 PTAS. 

Por otra parte, la empresa con la venta de estas unidades obtendrá unos ingresos totales de: 

IT = Nº unidades x Precio venta unitario =15.873 x 750 = 11.904.750 PTAS. 

(La diferencia de 10 Ptas. se debe al ajuste de decimales)

Con lo que se observa que con la venta de 15.873 u. los INGRESOS TOTALES = COSTES TOTALES

Junio 2001                                                            

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla

correctamente


Tiempo de Duración: 1 hora 30 minutos

OPCIÓN A

1.‑ Indique los elementos que constituyen la estructura organizativa de la empresa (1 punto).

2.‑ Exponga las principales características de las sociedades mercantiles limitadas y comanditarias. (1 punto)

3‑ Manuela, una mujer de 45 años, ha decidido ponerse a trabajar. Convencida de poder reorientar su vida, acaba de matricularse de asignaturas pendientes que le quedaban para acabar su licenciatura de Derecho. Mientras tanto, para ir sacando unos dinerillos, ha mandado su Curriculum Vitae a algunos bufetes de abogados, para ver si puede ir comenzando a trabajar.

Se pide:

1. ¿ Es posible que la puedan contratar con un contrato de formación Razone la respuesta. (1 punto)

2. ¿ Y con un contrato en prácticas? Razone la respuesta. (1 punto)

4.‑ Luis cuenta con cierta cantidad de dinero ahorrada en su cartilla, por la que obtiene una rentabilidad mínima. Dispuesto a ser más eficiente con sus recursos, se propone darle otro destino a sus ahorros. Se le plantean dos posibilidades, por igual importe y durante el mismo plazo de tiempo. En un caso, se trata de invertir en acciones. En el otro, en obligaciones. ¿Puede esperarse que la relación rentabilidad/riesgo se comporte de igual modo en ambas opciones de inversión? Razone su respuesta. (2 puntos)

5.‑ La sociedad anónima UNASA desea ampliar su capacidad productiva. Para financiar la nueva inversión decide efectuar una ampliación de capital mediante la emisión de nuevas acciones. El capital antes de la ampliación es de 10 millones de euros y consta de 20.000 acciones, las cuales cotizan en Bolsa a 800 euros por acción. Se emiten 10.000 acciones nuevas a la par.

El Sr. Rodríguez, antiguo accionista y titular de 5.000 acciones, desea acudir a la ampliación de capital. Se pide:

a)
¿ Cuántas acciones nuevas podrá suscribir en función de las antiguas que ya posee y cuál sería su coste? (1 punto)

b)
¿Qué se entiende por derechos preferentes de suscripción? (1 punto)

6.‑ Supuesto un proyecto de inversión definido por los siguientes datos: Desembolso inicial: 40 euros, Flujo neto de caja del primer arlo: 35 euros; Flujos netos de caja de los años segundo y tercero: 15 euros cada uno; Tasa de actualización o coste de capital: 30 % anual 

Se desea conocer: 

a) El valor actual neto (VAN) y el tanto interno de rendimiento (TIR) (1 punto) 

b) ¿Merece la pena llevar a cabo la inversión? Razone su respuesta (1 punto)

OPCIÓN B                                                             
1.‑ Explique brevemente las tres actividades que considere más importantes de las que componen la variable de promoción del marketing mix. (1 punto)

2.‑ ¿Quién tiene derecho a la prestación por desempleo? (1 punto)

3.‑ Un distribuidor de equipos informáticos vende uno por un precio de 2.350.000 pesetas, y por el transporte hasta el domicilio le cobra al cliente en la factura 90.000 pesetas. Esta misma empresa realiza en el mismo periodo una sola operación de compra, adquiriendo un equipo al fabricante por 1.300.000 pesetas, soportando un I.V.A. del 16%. Sabiendo que únicamente realiza esas operaciones de compra y de venta. Se pide:

1. ¿ Es este distribuidor sujeto pasivo de I.V.A.? (0,5 puntos)

2. Defina el hecho imponible de dicho impuesto. (0,5 puntos)

3. Efectúe la declaración de 1.V.A. para dicho trimestre. (1 punto)

4.‑ En un cierto colegio, el jefe del departamento de matemáticas, la jefa de estudios, y un profesor de dicho departamento, comparten la afición por el cine. De vez en cuando se reúnen los fines de semana e inevitablemente abordan asuntos relacionados con el centro. 

Se pide: ¿ Qué tipo(s) de organización constituye este grupo? Justifique la respuesta. (2 puntos)

5.‑ La empresa TENOM, S.A. presenta los siguientes elementos patrimoniales, todos ellos valorados en euros: Caja: 100 Elementos de transporte: 1.500 Préstamos a largo plazo: 5.000 Clientes : 800 Edificios: 7.200 Existencias comerciales: 700 Amortización acumulada: 500 Proveedores: 2.600 De acuerdo con los datos anteriores se pide: 

a) Calcule el Patrimonio Neto (0,5 puntos) 

b) Calcule el Capital Circulante o Fondo de Maniobra (1 punto) 

c) Comente el resultado obtenido en el apartado (b) (0,5 puntos)

6.‑ La empresa Torera, SA, de reciente creación, se dedica a la elaboración de vídeos taurinos, para lo que cuenta con una plantilla de 75 trabajadores. La jornada laboral de estas personas asciende a 1.000 horas anuales, dando salida a una producción media de 55.555 cintas de vídeos. La empresa Posquemono S.A. , con mayor tradición en el sector y especializada en el sector de dibujos animados infantiles, desea comprar una participación en Torera, S.A. El requisito esencial para que el proyecto salga adelante es que la productividad de esta última supere claramente a la media del sector, que está cifrada en 1 vídeo por hora y trabajador. Se desea conocer: a) la productividad de la plantilla de Torera, SA. (1 punto) b) la viabilidad de la adquisición de Torera, SA. por Posquemono SA., así como sugerencias de actuación a Torera, SA. (1 punto)

Septiembre de 2001 

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente


Tiempo de Duración: 1 hora 30 minutos

OPCION A 

1.‑ Explique los principios que enunció F.W. Taylor como características de la Organización Científica del Trabajo (1 punto).

2.‑ Explique la diferencia que hay entre Hecho Imponible, Base Imponible y Base Liquidable en un impuesto. (1 punto)

3.‑ Realice una propuesta de canal de distribución para un producto de ropa deportiva. Razone la respuesta (2 puntos).

4.‑ La familia Ramos posee una fabrica de helados en Marbella. Con la llegada de la temporada estival se alterará su escenario habitual; por un lado, una de las trabajadoras de la empresa está embarazada y a punto de dar a luz. Por ello, habrá que contratar a alguna persona que la sustituya. ¿Qué tipo de contrato se aplicará a esta nueva persona?. Indique las características más relevantes del contrato que usted propone. (1  punto).

Por otro lado, la empresa se encuentra con un exceso de pedidos al ser verano, y necesita contratar a cuatro empleados durante la temporada estival. ¿Qué tipo de contrato se les realizará?. Explique las características del contrato sugerido. (Un punto).

5.‑ La empresa MABEL presenta los siguientes gastos e ingresos correspondientes al año 2000, todos ellos expresados en euros:

Compra de mercaderías: 5.200

Suministros de energía eléctrica: 800 

Gastos financieros: 1.600

Amortización del inmovilizado: 700 

Gastos de personal: 2.000

Ventas: 12.500

La situación patrimonial de la empresa MABEL al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

ACTIVO: 

Activo Fijo: 12.000 

Activo circulante: 11.750 

Total: 23.750

PASIVO
Fondos propios: 7.150 

Fondos ajenos a L.P.: 10.950 

Fondos ajenos a C.P.: 5.650 

Pasivo Total: 23.750 

Suponiendo que el tipo impositivo correspondiente al impuesto de sociedades es del 35%, se pide: 

a) El resultado de la explotación y el beneficio neto (1 punto) 

b) La rentabilidad económica y la rentabilidad financiera (1 punto)

6.‑ La señora Eulalia ha de elegir entre dos proyectos: 

X: Este proyecto supone un desembolso inicial de 1.000.000 de euros, genera un flujo neto de caja anual de 600.000 euros durante dos años y el valor residual es de 250.000 euros 

Y: Se trata de invertir 1.000.000 de euros durante dos años en un depósito bancario que ofrece una rentabilidad anual libre de impuestos del 3,5% 

¿Qué proyecto recomienda elegir en términos de rentabilidad? ¿Por qué?( 2 puntos)

OPCION B
1.‑ Explique cuál es el comportamiento de las ventas, los beneficios y los competidores en cada una de las fases del ciclo de vida del producto. (1 punto)

2.‑ ¿Cuáles son las principales funciones del comité de empresa? (1 punto)

3.‑ ¿Qué es un organigrama?¿ Hay alguna diferencia entre organigrama estructural y funcional? Desarrolle un ejemplo de organigrama, del tipo que desee, para una empresa de fabricación. (2 puntos)

4.‑ Un grupo de trabajadores de una fábrica de muebles en quiebra deciden constituir una sociedad cooperativista de​producción para poder  seguir adelante. ¿Qué derechos y qué obligaciones asumirán dichos trabajadores? Razone las respuestas (2 puntos).

5.‑ La empresa GAMU, S.A. presenta los siguientes elementos patrimoniales, todos ellos valorados en euros: 

Edificios: 10.500 

Caja: 400 

Equipos informáticos: 1.500 

Mobiliario: 4.200 

Clientes 800 

Mercaderías: 1.200 

Préstamos a largo plazo: 2.000 

Proveedores: 4.000 

Reservas: 8.000 

Amortización acumulada: 600 

Capital: ¿? 

Se pide: 

a) Calcule la cifra de capital. (0,5 puntos) 

b) Calcule la solvencia = (disponible + realizable + stock)/pasivo circulante. (0,5 puntos) 

c) Valore la situación financiera de la empresa en cuanto a la capacidad para hacer frente a las deudas a corto plazo. (1  punto)

6.‑ Un grupo de empresas hoteleras, ante las excelentes perspectivas de turismo, se plantea aumentar su red de hoteles en la Costa Blanca. Pretende financiar el 50% con financiación propia y el resto con financiación ajena. El plazo de ejecución de las obras se estima que dure dos años. Se pide: 

a) Describa los distintos tipos de financiación propia que puede utilizar. (1 punto) 

b) Respecto a la financiación ajena, razone si le interesa más contratar una línea (póliza) de crédito o un préstamo. (1 punto)

Propuesta Examen Curso 2001-02                         
INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente ,

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya ele ' gido

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor

claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestar

correctamente

OPCIÓN A
1.‑ ¿Qué información básica proporciona el balance de situación? (1 punto)

2.‑ Explique los cinco niveles de necesidades que se recogen en la teoría de la jerarquía de las necesidades de Maslow. (1 punto)

3.- Telefónica es una de las empresas españolas más conocidas. Identifique cómo se la podría clasifica utilizando cada uno de los distintos criterios de clasificación de empresas que conozca. (2 puntos)

4.‑ Con la finalidad de proteger los esfuerzos de los inventores, los Estados crean normas que amparan la propiedad industrial. ¿Cuáles son los mecanismos que protegen estas invenciones?. Defínalos y ponga un ejemplo de cada uno (2 puntos).

5.‑ La empresa MONET, S.A. presenta los siguientes elementos patrimoniales, todos ellos valorados en euros:

Dinero en Bancos: 800 

Debe a los proveedores: 8.600 

Vehículo de transporte: 6.000 

Préstamo a Largo Plazo recibido de un banco: 22.400 

Edificio del almacén y oficinas: 28.200 

Mercaderías en existencias: 400 

Mobiliario de oficina: 1.600 

Derechos de cobro sobre los clientes: 10.000 

De acuerdo con los datos anteriores se pide: 

a) calcule el patrimonio neto o fondos propios (0,5 puntos), 

b) presente el balance de situación ordenado en masas patrimoniales (0,5 puntos) 

c) calcule el fondo de maniobra (0,5 puntos) 

d) significado del fondo de maniobra (0,5 puntos) 

6.‑ La señora Garbo quiere abrir un negocio de decoración de interiores. Para ello, ha de pedir un préstamo una entidad bancaria, por un importe igual al de la inversión a efectuar. El banco pone como condición para conceder el préstamo que el proyecto sea rentable. Los datos disponibles sobre el proyecto de inversión so Duración del proyecto: 2 años

Coste del capital: 7%

Flujos netos de caja anuales: 5.000.000 y 6.000.000 pesetas, respectivamente. 

Valor residual al finalizar el segundo año: 500.000 pesetas.

Suponemos que no existen impuestos,

Se le pide:

¿Cuál es el importe máximo que puede solicitar la señora Garbo sin que ello haga que el proyecto no sea rentable? Justifique su respuesta. (2 puntos)

OPCIÓN B
1.‑ Indique las principales características de las Sociedades Cooperativas (1 punto).

2.‑ Explique el concepto de huelga y su finalidad.(1 punto).

3.‑ Un aspecto fundamental de la investigación de mercados consiste en la recogida de información. Los datos obtenidos se pueden clasificar en primarios o secundarios en función de las fuentes de obtención dichos datos. Explique dos métodos de obtención de datos primarios y comente algunas fuentes para obtención de datos secundarios. (2 puntos)

4.‑ Analice un total de cuatro criterios que podrían ser determinantes para seleccionar la localización de un comercio especializado en Instrumentos de Música (2 puntos).

5.‑ Un grupo de empresas comercializadoras de cintas de vídeo, ante las excelentes perspectivas de demanda se plantea aumentar su red de puntos de distribución en la Comunidad de Madrid. Pretende Financiar el 50 con financiación propia y el resto con financiación ajena. El plazo de ejecución de las obras se estima que dure dos años.

Se pide:

a) Describa los distintos tipos de financiación propia que puede utilizar. (1 punto)

b) Respecto a la financiación ajena, razone si le interesa más contratar una línea (Póliza) de crédito o un préstamo. ( 1 punto)

6.‑ Supongamos que para producir la cantidad de 450.000 unidades de bolígrafos, las tres empresas existentes en un mercado (A, B y C) dedican los siguientes recursos:

Empresa A: 10 trabajadores a jornada completa de 7 horas durante un total de 20 días. 

Empresa B: 12 trabajadores a jornada completa de 7 horas durante un total de 15 días. 

Empresa C: 15 trabajadores a jornada reducida de 4 horas durante un total de 24 días.

A): Calcule la productividad de cada empresa (1 punto).

B): Compare, en términos porcentuales, la diferencia de productividad entre las tres empresas e indique algunas posibles razones que la expliquen (1 punto).

CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

En todas la preguntas debe valorarse principalmente el razonamiento del alumno. Los criterios específicos corrección por orden de pregunta, son los siguientes.

OPCIÓN A:

1 .
El estudiante deberá mostrar su conocimiento del contenido de un balance y su utilidad para la toma de decisiones empresariales.

2. La alumna deberá identificar las distintas necesidades, diferenciándolas con nitidez.

3.
A través de este ejercicio práctico la estudiante deberá poner de manifiesto su conocimiento teórico de los distintos criterios existentes para clasificar las empresas y aplicarlos a un caso bien concreto.

4. Se espera que el alumno comprenda la importancia de la investigación y desarrollo y de la innovación que éstas se debe fomentar públicamente disponiendo medios para proteger los intereses económicos de los inventores.

5. Atendiendo a las características de las preguntas, la alumna debe advertir la situación financiera actual d la empresa y si ésta supone algún peligro para la estabilidad futura de la misma.

6.
El alumno debe mostrar que conoce el significado económico del VAN, así como los mecanismos para si cálculo matemático, de forma que sea capaz de emplearlo para demostrar ante entidades financieras 1a viabilidad de posibles proyectos de inversión y financiación

OPCIÓN B:

1. Se pretende que el estudiante sepa definir qué se entiende por tal tipo de sociedad y qué rasgos son las qué la hacen particularmente diferentes de las demás.

2.
El alumno debe identificar que se trata de un derecho de los trabajadores, habilitado para que éstos puedan ejercer sus reclamaciones y hacerse oír, tanto ante la empresa, como ante la administración, siempre dentro de los límites marcados por la ley. El cumplimiento de los límites legales lleva a definir las huelgas como legales o ilegales.

3. Se pretende que la alumna presente una prolija enumeración de los distintos tipos de fuentes o datos y que a ser posible, se apoye en ejemplos concretos.

4. El alumno debe aplicar su conocimiento del concepto de localización de empresas, poniendo especia énfasis en aquellos factores que son comunes a todas ellas, así como en aquellos específicos para el caso que se plantea.

5. La estudiante ha de demostrar que sabe no sólo cuáles son las fuentes de financiación de las empresas, sino que también existen diversas modalidades dentro de la financiación interna, así como que, en lo que se refiere a la financiación externa mediante créditos de financiamiento, las pólizas de crédito tienen algunas ventajas que las hacen especialmente recomendables en determinados casos.

6. Se espera que el alumno comprenda el concepto de productividad, lo aplique a este sencillo ejercicio práctico e interprete la situación que se está dando en esta empresa.

Junio 2002                                                            

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente 

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido 

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible. 

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente 

6.‑ Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas 

Tiempo: 1 hora 30 minutos

OPCIÓN A

1.‑ Defina en qué consiste la estructura de mercado duopolística. Cite algunas empresas que se encuentren en esa situación.  (1 punto).

2.‑ Explique el concepto de período medio de maduración. (1 punto)
3‑ Defina la Base Imponible de un impuesto. ¿ Cuál es la Base Imponible del Impuesto de Sociedades?¿Y la del Impuesto sobre el Valor Añadido.? ( 2 Puntos).

4.‑ Un fabricante de electrodomésticos comercializa sus productos bajo dos marcas diferentes. Explique, para este caso concreto: 

¿Qué se entiende por marca de un producto? Razone su respuesta (1 punto). 
¿Por qué las empresas comercializan un mismo producto bajo marcas diferentes? Razone su respuesta (0,5 puntos). 

¿Deberían usar el mismo canal de distribución para los dos productos? Razone su respuesta (0,5 puntos)

5.‑ Un comerciante dispone de 10.000 euros. Con el objetivo de obtener la máxima rentabilidad, tiene que decidir entre dos posibilidades de inversión:

- Participar con otros comercios en la apertura de una sucursal de venta en un nuevo centro comercial, lo que le supone un desembolso inicial de 10.000 euros, y unos flujos de caja de 4.650 y 7.000 euros respectivamente. 

-  Invertir los 10000 euros durante dos años en un fondo de inversión, con una rentabilidad anual del 8%. 
a) ¿Qué alternativa elegirá? (1 punto) 

b) En el caso del fondo de inversión, suponiendo unos flujos de caja de 800 y 10.800 euros al final de cada año, obtenga el valor actualizado neto con un coste del capital del 8%. (1 punto)

6.‑ La empresa Pep S.A. tiene unos costes fijos de 100.000 euros y unos costes variables unitarios de 40. Debido a las fuerzas competitivas del mercado, ha pasado de comercializar su producto desde un precio de 70 euros, a uno más reducido por importe de 65 euros. Se pide: 

‑ Calcule cuántas unidades tendrá que vender al nuevo precio para  alcanzar el umbral de rentabilidad (1 punto). 

‑ Represente gráficamente las dos situaciones, la actual y la antigua, interpretando su significado Razone su respuesta (1 punto).
OPCIÓN B

1.‑ Indique tres ventajas y tres inconvenientes que tengan las pequeñas y medianas empresas frente a las grandes empresas (1 punto).

2.‑ Defina el concepto de Huelga y su finalidad.¿ Puede existir una huelga ilegal? Explique la respuesta. ( 1 Punto)
3.‑ Uno de los problemas de las empresas industriales españolas es el de su productividad. Ésta suele ser inferior a la del resto de sus competidoras europeas. Explique el concepto de productividad y proponga al menos tres alternativas razonables de incrementar la productividad industrial sin que ello se traduzca en una disminución de la duración de las jornadas laborales. (2 puntos)

4.‑ Los hoteles peninsulares y de Baleares sufren una ocupación inferior en las temporadas otoñales e invernales. Sus directivos han llegado al acuerdo de que deben segmentar sus mercados para aumentar esa ocupación y mejorar los ingresos. Proponga cuatro ejemplos de segmentación y acompáñelos de las correspondientes propuestas de tarifas (2 puntos)
5.‑ La empresa IMAGINATION presenta la siguiente información, correspondiente al balance final de situación, expresada en euros:

Capital: 44.500 

Clientes: 26.000 

Maquinaria e instalaciones 32.100

 Caja: 8.000 

Amortización acumulada: 9.700 

Proveedores: 10.500 

Reservas: 9.500 

Deudas a largo plazo: 20.000 

Existencias: 26.500 

Mobiliario: 16.500 

Resultado del ejercicio: ¿?

Se pide:

Calcule el resultado del ejercicio (0,5 puntos)

Identifique las masas patrimoniales de Activo Fijo, Activo Circulante, Pasivo Fijo y Pasivo Circulante. (0,5 puntos)

Explique qué representan cada una de las magnitudes anteriores. (1 punto)

6.‑ A la empresa TABLASA, que realiza trabajos en el sector de la madera, se le presenta la posibilidad de acometer un proyecto de inversión con las siguientes características:

-Duración del proyecto: 2 años.

-Inversión inicial: 1. 100 millones de euros.

‑Coste del dinero: 4% anual.

‑Flujos de caja esperados: 450 millones de euros en el primer año y 800 millones de euros en el segundo año.

Como la empresa no tiene personal capacitado par resolver el problema y tomar una decisión, le contrata a usted para

que:

‑Calcule el Valor Actual Neto (0,5 puntos).
‑Calcule el plazo de recuperación (0,5 puntos).
‑Razone si el proyecto se debe llevar adelante teniendo en cuenta los criterios utilizados (1 punto).
SEPTIEMBRE 2002                                                            

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente 

2.‑Elija la opción. (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido 

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible. 5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente 

6.‑Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas
Tiempo 1 hora 30 minutos

OPCIÓN A

1. Señale las diferencias entre tasa e impuesto y proponga un ejemplo de cada uno de ellos (1 punto).

2.‑ ¿Qué se entiende por punto muerto o umbral de rentabilidad? (1 punto).

3. Naomi Klein en su libro "No logo'' realiza una fuerte crítica a las grandes marcas globales que ha sido ampliamente asumida por el movimiento antiglobalización. Explique en qué consiste la marca y razone dos aspectos positivos y otros dos negativos vinculados a este concepto ( 2 puntos).
4.‑ Una ingeniera de  caminos madrileña ha sido contratada por una empresa kuwaití para que se incorpore rápidamente a un proyecto de construcción de un aeropuerto en Kuwait. Con anterioridad, esta señora había estado trabajando para una empresa finlandesa. Puesta en contacto con colegas del gremio, éstos le indican que en la empresa kuwaití tendrá un jefe con un estilo de dirección autoritario. Su anterior jefa tenía un estilo de dirección muy participativo. Razone las. principales diferencias entre un estilo de dirección y otro (2 puntos)
5.‑ La empresa CHIPS, S.A. ha efectuado ventas a crédito por 102.000 euros durante el ejercicio 2001, manteniendo un saldo medio de clientes de 8.500 euros. Asimismo ha realizado compras a crédito a proveedores por 7.200 euros manteniendo un saldo medio de 1.200 euros

Con los datos anteriores se pide: 

a) Explique el concepto del periodo medio de maduración (0,5 puntos) 

b) Calcule el periodo medio de maduración de clientes y proveedores (0,5 puntos) 

c) Emita su opinión sobre la política de cobros y pagos que tiene la empresa (1 punto)

6.‑ Un fabricante de automóviles está analizando la posibilidad de instalar una nueva planta de producción. Se le plantean dos opciones:.

Opción 1: Localizarse en Madrid. Esto le supone un desembolso inicial de 1.000.000 euros, generándose unos flujos de caja de 550.000 euros y de 625.000 euros en el primer y segundo año respectivamente.

Opción 2: Localizarse en Barcelona: Esto le supone un desembolso inicial de 800.000 euros, generándose unos flujos de caja de 250.000 euros y de 700.000 euros en el primer y segundo año respectivamente.

El coste del capital es en ambos casos del 10%.

a) Determine el Valor Actualizado Neto de cada una de las inversiones. (1 punto) 

b) En base a este criterio, explique qué opción elegirá y por qué. (1 punto)

OPCIÓN B

1.‑ ¿ Qué es un Comité de Empresa? ¿ Cuáles son sus funciones?( 1 punto)

2.‑Cuando decimos que una persona se ajusta a las características de la teoría X, ¿a qué nos estamos refiriendo? (1 punto)

3.‑ Un colectivo de trabajadores de una empresa del sector de la construcción en quiebra decide constituir una sociedad anónima laboral para poder seguir adelante. ¿En qué consiste este tipo de sociedad, qué requisitos debe cumplir y qué ventajas puede obtener al ser calificada como laboral este tipo de sociedad? Razone la respuesta (2 puntos).

4.‑ .‑ ¿Qué diferencia (s) existe(n) entre adoptar una decisión en condiciones de riesgo o en condiciones de incertidumbre? Razone su respuesta y ponga un ejemplo de cada situación (2 puntos).
5.‑ SUN, S.A. es una empresa dedicada a la elaboración de bronceadores. La plantilla es de 10 trabajadores, con una jornada laboral de 1400 horas anuales cada uno de ellos. En el año 2000, la empresa obtuvo un volumen de producción de 380.000 unidades. En el año 200 1, contrató a 2 nuevos trabajadores, y el volumen de producción fue de 420.000 unidades. 

a) Obtenerla productividad de la mano de obra en el año 2000 y en el año 2001. (1 punto)


b) ¿Cuál ha sido la variación porcentual de la productividad del año 2000 al 2001 ? (1 punto)

6.‑ La empresa GAMA presenta la siguiente información correspondiente a la situación patrimonial de su negocio expresado en euros:

Activo:

Bancos 300

Existencias (mercaderías) 2.500

Edificios 16.200

Ordenador 400

Caja 100

Terrenos 8.000

Elementos de transporte 15.000

Clientes 10.000

Amortización acumulada (5.000)

Pasivo:

Capital 30.000

Proveedores 10.400

Reservas ¿?

Préstamos a largo plazo 5.000

Se pide:

- Determine la cifra de reservas (0,5 puntos)
‑ Calcule el siguiente ratio: 
Solvencia = activo circulante/ pasivo circulante (0,5 puntos) 

Suponiendo que el ratio de solvencia ideal fuera igual a 2, valore la situación financiera de la empresa en cuanto a su capacidad para hacer frente a las deudas (1 punto)

Propuesta Examen Curso 2002-03                         
INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑ Lea todas las cuestiones cuidadosamente 

2.‑ Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada 1 preparado 

3.‑ Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido 

4.‑ Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible. 

5.‑ Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

6.‑ Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas

OPCIÓN A

1.‑ Partiendo de la estructura financiera del balance, indique qué representan los recursos permanentes. Ponga dos ejemplos. (1 punto)

2.‑ ¿Qué se entiende. por tarea? ¿Qué se entiende por puesto de trabajo?. (1 punto)

3.‑ A pesar de no haber conseguido España ninguna medalla olímpica en dicha modalidad, la empresa SB insiste en introducir un nuevo modelo de tablas de esquiar dirigido a la gente más joven y aficionada a la modalidad snow board. Proponga una combinación de las cuatro políticas que componen el marketing mix que considere la más adecuada para el lanzamiento de este modelo (2 puntos).

4. ‑ Una niña de nueve años recibe de su abuelo un paquete de acciones como regalo de Primera Comunión. Vende una parte, porque prefiere comprarse todo lo que haya en el mercado sobre Harry Potter, y obtiene un pequeño beneficio de esa venta. ¿Tendrá que presentar la declaración de la renta por haberlas vendido, aunque sea menor de edad? ¿Y si no las vendiera? Razone sus respuestas (2 puntos).

5.‑  Una inversora ha dé decidir entre dos posibles proyectos, disponiendo de la siguiente información:

Proyecto 1: Desembolso inicial: 3000 euros; coste del capital: 6% flujo de caja año 1: 4.000 euros; flujo de caja año 2: 5.000 euros.

Proyecto 2: Desembolso inicial: 4.000 euros; coste del capital: 9%; flujo de caja año 1: 3,600 euros; flujo de caja año 2: 4.460 euros.


Se pide:

‑ Determine qué proyecto presenta un valor actualizado neto mayor. (1 punto)
‑ Para la inversión en el proyecto 2 ¿qué coste máximo del capital puede aceptarse para que resulte rentable? (1 punto)
6.‑ AROMA, S.A. y ESENCIA, S.A. son dos empresas dedicadas a la elaboración de sales de baño (en paquetes de 500 gramos de peso). Las dos empresas tuvieron en el año 2001 una productividad de la mano de obra de 17 paquetes/ hora persona. En ESENCIA, S.A. los sindicatos pactan reducirla jornada anual en un 10% por trabajador, a cambio de ser más productivos que antes. En AROMA S.A. no tendrán más remedio que reducir la jornada anual por trabajador si lo hacen en la empresa competidora. Esto la llevará a tener que decidir entre una de las dos siguientes alternativas:

‑realizar una inversión en tecnología que le permita igualar la nueva productividad de ESENCIA S.A.

‑realizar una inversión por igual importe, que le permite fabricar unas sales de baño que incorporan una nueva materia prima que hace que las sales cundan más y se necesite menos cantidad para lograr los mismos resultados que con el producto inicial. Pensando en los efectos a largó plazo para AROMA S.A. ¿Qué inversión realizaría usted? Razone su respuesta (2 puntos)
OPCIÓN B

1.‑ Realice un esquema en el que se recojan los distintos tipos de financiación que puede utilizar una empresa. (1 punto)

2.‑ Indique las diferencias entre el Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas y el Impuesto de Sociedades. (1 punto),

3.‑ Un trabajador ha sido despedido de una empresa por motivos que él no comprende. Como la conciliación empresario trabajador no ha llegado a buen término, ha decidido ir a juicio. Ahora es el juez el que puede calificar el despido como procedente, improcedente o nulo.¿ Qué diferencia hay entre estos tres tipos de despido?. Razone la respuesta. ( 2 Puntos)

4.‑  Normalmente se distinguen cuatro etapas en el ciclo de vida del producto. Explique estas etapas o fases a partir de los cuatro ejemplos reales que a continuación se le proporcionan: recambios para las chanclas  de goma, altavoces para el kit sin manos del teléfono móvil, teléfono móvil convencional, equipos DVD. (2 puntos).
5.‑  La empresa BROSLI, S.A., dedicada a la encuadernación de libros, dispone de una inversiones materializadas en sus activos fijos y circulante por un importe total de 200.000 euros, financiadas el 40%  mediante recursos propios y el resto mediante financiación ajena remunerada en su totalidad a un tipo de interés del 10 %. Sabiendo que la empresa obtuvo unos beneficio antes de intereses e impuestos de 40.000 euros y siendo su tasa impositiva del 30%, 

Se pide: 

Calcule la Rentabilidad Económica. ¿Qué pretende medir ésta? (1 punto) 
Calcule la Rentabilidad Financiera: ¿Qué pretende medir ésta? (1 punto)
6.‑ La empresa GEMA presenta la siguiente información correspondiente a la situación patrimonial de su negocio expresado en euros: 

Activo: 

Bancos 800 Existencias (mercaderías) 1.500 

Edificios 31.200 

Mobiliario 400 

Terrenos 8.000 

Clientes 12.000 

Amortización acumulada (5000)

Pasivo: 

Capital ¿? 

Proveedores 12.600 

Reservas 4.000 

Préstamos a largo plazo 2.000 

Préstamos a corto plazo 3.000 

Se pide:

- Determine la cifra de capital (0,5 puntos) 

- Calcule el siguiente ratio:
Solvencia = activo circulante/ pasivo circulante (0,5 puntos) 

Suponiendo que el ratio de solvencia ideal fuera igual a 2, valore la situación financiera de la empresa en cuanto a su capacidad para hacer frente a las deudas (1 punto) 
CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

OPCIÓN A

1 ‑
El estudiante tendrá que saber diferenciar los recursos permanentes y qué significan para el desarrollo de una empresa, expresándolo con dos ejemplos.

2.
Esperamos que el estudiante sepa definir el concepto de tarea sin ningún error, y que conozca que un puesto, de trabajo se define a partir de las tareas que haya que realizar la persona que lo ocupe o desempeñe.

3.
El estudiante tendrá que desarrollar brevemente un plan que combine las cuatro políticas que integran el marketing mix en el ejemplo suministrado.

4.
Esperamos que el estudiante sepa razonar que si ha existido un incremento de los rendimientos mobiliarios, habrá que declararlos en el IRPF, con independencia de la edad del sujeto pasivo, porque lo esencial es que se produzca el hecho imponible. Si no se negocian las acciones, no se producirá dicho hecho imponible.

5.
Esta pregunta tiene por objetivo que el estudiante demuestre su conocimiento  de las técnicas de valoración de inversiones VAN y TIR, aplicadas al ejercicio práctico.

6.
El estudiante tiene que demostrar su conocimiento del concepto de productividad y cómo se calcula, por una parte. Por otra, se espera que sea capaz de darse cuenta de que mejorar el producto puede ser otra forma de mejorar la productividad del proceso, la cual no va a depender directamente de las actuaciones de los trabajadores y no está sometida a las negociaciones con los sindicatos; esta inversión podría resultar más interesante a largo plazo, manteniéndose constantes los demás factores.

OPCIÓN B

1.
Se espera que el estudiante sepa identificar y distinguir los diferentes tipos de fondos que se pueden dar en una empresa.

2.
Nos interesa que el estudiante considere estas diferencias desde los elementos esenciales, tales como sujeto pasivo y hecho imponible.

3.
Se pretende que el estudiante sepa las características de un despido y las aplique en el planteamiento que se realiza en el ejercicio.

4.
Se Pide al estudiante que sepa utilizar sus conocimientos sobre el concepto de ciclo de vida y los aplique a cuatro ejemplos bien concretos sin incurrir en error alguno.

5.
El estudiante debe dejar claros sus conocimientos de los dos tipos de rentabilidad, económica y financiera, aplicarlos a este ejercicio y exponer lo que significa dicha cifra en una empresa

6.
El objetivo de esta pregunta es doble para el estudiante; por un lado tendrá que calcular la cifra que se le pide. Por otro, calcular el ratio que se le proporciona valorando su significado.

Junio de 2003

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente 

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido 

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible. 

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente 

6.‑ Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas. 

Tiempo: 1 Hora 30 minutos,

OPCIÓN A

1.- Defina el concepto de flujo neto de caja de una inversión en un periodo de tiempo (1 punto).

2.- Defina el concepto de organigrama y describa los distintos tipos de organigrama que conoce. (1 punto) .

3.- El Sr. Jabugo tiene previsto abrir un nuevo comercio especializado en productos derivados del cerdo ibérico Jamones y embutidos en el mes de abril del año 2004. Analice un total de cuatro criterios que puedan ser determinantes para seleccionar la mejor localización del comercio. (2 puntos).

4.- Las personas de la tercera edad forman un segmento al que se dirigen numerosas empresas. Indique cómo sería el marketing mix que recomendaría a una agencia de viajes de su localidad interesada en este segmento. (2 puntos).

5.- Dados los siguientes proyectos de inversión:


PROYECTO H: ‑7.000/7.000/ 5.000


PROYECTO Z: ‑7.000/5.000/10.000


a) ¿Cuál es preferible si se utiliza el criterio de] plazo de recuperación o pay back? (0,5 puntos).

b) ¿Y si se utiliza el criterio del VAN, sabiendo que el coste de capital es del 10%? (1 punto).


c) Justifique su respuesta en ambos casos. (0,5 puntos).

6.- La empresa MICSA presenta al final del año las siguientes partidas del balance en miles de euros:

Capital 16.400, Bancos 1.000.Clientes 800 Préstamos a largo Plazo5.250, Mercaderías 4.000, Maquinaria 5.000, Elementos de transporte 2.500, Proveedores 2.500 , Construcciones 8500, Terrenos 2.000. 

Con la información anterior se pide: 

a) Ordene las anteriores partidas del balance. (0,5 puntos). 

b) Calcule los siguientes ratios y comente su significado: * Ratio de tesorería = (Disponible + Realizable) / Exigible a corto plazo * Ratio de liquidez o solvencia financiera = (Disponible + Realizable + Stock) /Exigible a corto plazo (1 punto).

c) Analice y comente la situación financiera de la empresa MICSA según el balance anterior (0,5 puntos),

OPCIÓN B
1. - Realice un esquema en el que se recojan los distintos tipos de financiación que puede utilizar una empresa. (I punto)

2. - Defina el concepto de empresario innovador. (1 punto).

3. - Las empresas toman decisiones sobre su política de aprovisionamiento atendiendo a la importancia relativa de los costes que los inventarios. pueden generar. Explique cuáles son estos costes y cómo se comportan en relación al volumen de existencias que se soliciten a los proveedores en cada pedido (2 puntos).

4. - La promoción de ventas es la parte fundamental de] marketing. Defina cuáles son sus elementos fundamentales. (2 puntos)

5. - La empresa SETESA, dedicada a la fabricación de aerosoles, tiene dificultades de tipo financiero para hacer frente a los próximos pagos. En la cartera que recoge los derechos de cobro, dispone de una letra de cambio (efecto comercial a cobrar) por un valor nominal de 10.000 euros y vencimiento a 120 días. Al objeto de solventar la situación, decide descontar la letra en su banco, noventa días antes de su vencimiento, siendo el tipo de descuento pactado de] 8% anual (considere el año comercial de 360 días).

Se pide: 

a) Determine el efectivo que le ingresaría el banco en su cuenta corriente (1 punto).

b) Explique qué función cumple la operación de descuento de efectos (1 punto) .

6. - La empresa CARIBESA presenta a 31 de diciembre M ejercicio que termina la siguiente información patrimonial (expresada en miles de euros):

Caja

500

Terrenos

2.600

Reservas

3.300

Clientes

600

Instalaciones

5.000

Edificios

8.500

Amortización acumulada

2.000

Acreedores a corto plazo

2.200

Proveedores

3.500

Deudas a largo plazo

3.000

Bancos c/c

1.200

Pérdidas y Ganancias

¿?

Capital social

5.000

Mercaderías
1
1.4001

Partiendo de la información anterior se pide:

‑ Determine el resultado de] ejercicio, explicando si se ha obtenido beneficio o pérdida (0,5 puntos). ‑ Presente el balance ordenado en masas patrimoniales (0,5 puntos). ‑ Calcule el capital circulante o fondo de maniobra (0,5 puntos). ‑Comente la situación financiera de la empresa de la empresa, teniendo en cuenta el fondo de maniobra obtenido (0,5 puntos).

Septiembre de 2003

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado 

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido .

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente

6.‑ Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas ‑ Tiempo: 1 Hora 30 minutos

OPCIÓN A

1.- Dentro de las estrategias de diversificación se distingue entre diversificación horizontal y diversificación

vertical. Indique las diferencias entre ambas estrategias. (1 punto)

2.- Imagine una panadería y una fábrica de ordenadores ¿cuál tendrá, normalmente, un período medio de

maduración más largo? Razone su respuesta (1 punto)

3.- ¿Qué es el ciclo de vida del producto? ¿Cuáles son sus fases?. Indique en qué fase se encuentran los siguientes

productos: líneas ADSL, teléfono móvil, horno microondas, televisión de alta definición, horno de gas. (2

puntos)

4.- Explique en qué consiste el criterio del plazo de recuperación o pay‑back (1 punto) y cite dos de sus principales inconvenientes (1 punto).

5. - La empresa HELICHANG dedicada a comercializar paseos en helicóptero por el parque natural AMAZON, está ofreciendo actualmente el paseo de 2 horas de duración a un precio de 600 euros. De los datos de su  contabilidad se ha obtenido que los costes fijos alcanzan la cifra de 500.000 euros y los costes variables unitarios son de 200 euros.

Se pide:

‑ Calcule el umbral de rentabilidad (1 punto).

‑ Obtenga el máximo valor que pueden alcanzar las pérdidas de la empresa (0,5 puntos).

‑ Represente gráficamente los resultados (0,5 puntos).

6.- La empresa ALFA tiene un capital social de 300.000 euros y el resto de la financiación se corresponde con fondos ajenos remunerados, siendo el tipo de interés pactado el  10%. Su activo total asciende a 500.000 euros. El beneficio antes de intereses e impuestos ha sido de 150.000 euros. La tasa impositiva se sitúa en el 20%. ¿Cómo valoraría usted la gestión de la empresa si los accionistas pueden obtener una rentabilidad alternativa en el mercado del 40% a igualdad de riesgo?. Para responder siga los siguientes pasos:


‑ Cálculo del beneficio neto (0,5 puntos)


‑ Cálculo de la rentabilidad financiera (0,5 puntos)


‑ Valoración de la rentabilidad obtenida por la empresa ALFA, comparándola con la del mercado (1 punto)

OPCIÓN B

1 . ¿Qué indica una rentabilidad económica superior al interés de las deudas o coste del capital ajeno? (1 punto)

2..- En una fábrica manufacturera: ¿Qué se entiende por existencias?. ¿Qué tipos conoce? (1 punto)

3.- Como es conocido, la lucha competitiva entre las empresas por aumentar su cuota de mercado es un fenómeno característico de la economía capitalista. Explique cuáles son las grandes líneas estratégicas que se recomienda adoptar a las empresas que quieren tener éxito en la lucha competitiva. (2 puntos)

4.- Una empresa dedicada a la fabricación de teléfonos móviles, quiere ofertar dos productos diferentes. Con la

información anterior se pide:

Determine los segmentos de mercado (socioeconómico) a los que irán dirigidos estos productos. (0,5 puntos) Determine las decisiones de marketing mix que debe tomar esta empresa (1,5 puntos)

5.- Calcule el período medio de maduración (1 punto) e indique su significado económico (1 punto) a partir de lo

siguientes datos de la empresa TRANQUILO, SA:

Período medio de aprovisionamiento: 20 días

Período medio de fabricación: 30 días

Período medio de venta: 21 días

Número de veces que, en el año, se renovó la deuda media de los clientes: 10

6.- La empresa MADO, S.A., dedicada a la fabricación de calzado de piel, se encuentra en una fase de expansión. Ante la necesidad de nuevas inversiones, se plantea realizar una ampliación de capital de 50.000 acciones con un valor de emisión de 3 euros /acción. La situación de la empresa, antes de la ampliación, es la siguiente: Capital social 500.000 euros; Reservas 700.000 euros; número de acciones 200.000.

Partiendo de la información anterior se pide:

‑Valor nominal de las acciones (0,5 puntos)

‑Valor de las acciones antes de la ampliación (0,5 puntos)

‑Valor de las acciones después de la ampliación (0,5 puntos)

‑Valor del derecho preferente de suscripción (0,5 puntos)

Propuesta Examen Curso 2003-04  

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente

2. ‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparada / preparado

3. ‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4. ‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5. ‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente

6. ‑ Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas

OPCIÓN A

1.- Indique tres ventajas y tres inconvenientes que tengan las pequeñas y medianas empresas frente a las grandes empresas

(1 punto)

2.- ¿Qué tipo de costes existen en una empresa a corto plazo, en función del volumen de producción? Escriba un ejemplo y desarrolle los conceptos anteriores ( 1 punto)

3.- Explique las ventajas que obtendría una empresa comprando la tecnología incorporada en una máquina en vez de proceder a su desarrollo interno con medios propios. ( 2puntos)

4.- Concepto de financiación. Describa y comente sus distintos orígenes según su: a) duración, b) titularidad y c)

procedencia. (2 puntos)

5.- La empresa MILANA, dedicada a la fabricación de muebles de oficina, presenta la siguiente información en sus cuentas en relación a los bienes, derechos y obligaciones que recaen sobre la misma a 31 de octubre de 2002 y expresada en euros


Dinero en efectivo ...................................................................3.000


Préstamo a devolver dentro de 5 años 
..................................15.000


Deudas por suministro de mercancías 
....................................8.000


Saldo de cuentas bancarias a su favor 
.....................................3.000


Créditos contra clientes
............................................................7.000


Préstamo a devolver dentro de 6 meses 
................................10.000


Deudas con Hacienda por IVA a pagar 
...................................4.000


Muebles en el almacén 
............................................................4.000


Edificio de fábrica .................................................................20.000


Deudas con la Seguridad Social 
..............................................2.000


Deudas con los trabajadores por sueldos pendientes .......
........3.000


Maquinaria 
.............................................................................15.000


Herramientas 
............................................................................3.000


Acciones de la empresa Gas Natural adquiridas a corto plazo 2.000

Se pide:

a)
Ordene la información en forma de balance, separando tanto los bienes y derechos como las obligaciones según sean a largo plazo (más de un año) o a corto plazo (menos de un año). (1 punto)

b)
Determine la cifra de capital de la empresa. Defina el concepto de capital. (1 punto)

6.
El Sr. García ha comprado un apartamento por 100.000 euros y espera venderlo dentro de un año en 132.000 euros.

a) ¿Cuál sería el TIR de esta inversión?. (1 punto) b) Si esta rentabilidad es menor que el tipo de interés, o coste de la deuda, ¿se debería llevar a cabo la inversión desde el punto de vista del criterio del VAN? Razone su respuesta. (1 punto)

OPCIÓN B

1
Defina en qué consiste la competencia monopolística y proponga un ejemplo real. (1  punto)

2.
Enumere tres factores que pertenezcan al entorno específico de la empresa y otros tres del entorno general razonando el por qué de la clasificación en una u otra categoría. (1 punto)

3.
Al final de cada ejercicio económico, la empresa debe elaborar los estados financieros o cuentas anuales. Enumere y describa, brevemente, las distintas cuentas solicitadas. (2 puntos).

4.
Las empresas manufactureras suelen mantener inventarios, tanto de materias primas, como de productos en curso y/o o de productos terminados. La existencia de estos inventarios genera importantes costes financieros, a pesar de lo cual las empresas insisten en tener sus inventarios. ¿Cuáles son las razones que impulsan, en su opinión, este comportamiento? ( 1 punto) ¿Cree usted que las empresas del sector servicios se comportan del mismo modo?.¿Cuáles serían en este caso los motivos de su política de inventarios? (1 punto). Razone en ambos casos sus respuestas.

5.
Un estudiante de cuarto curso de la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas ha creado su propia empresa destinada a la comercialización de material informático, con la aportación de los siguientes elementos patrimoniales:

· Dinero en efectivo por importe de 10.000 euros

· Mercaderías para su comercialización 5.000 euros, de las cuales quedan pendientes de pagar al proveedor 1.000 euros, deuda que se transfiere a la empresa.

· Una furgoneta para el reparto de las mercancías valorada en 1.450 euros.

· Un local en el que se desarrolla la actividad, en 6.800 euros.

· Mobiliario diverso valorado en 800 euros.

Se pide:

a) Calcule el valor del activo de ese patrimonio inicial (0,5 puntos) 

b) Calcule el valor del Pasivo exigible. (0,5 puntos)

c) Calcule el valor de la aportación neta del empresario a la empresa. (0,5 puntos) 

d) Represente el patrimonio en forma de balance. (0,5 puntos)
‑

6.
Dados los siguientes datos en miles de euros:

EMPRESA A

Activo total : 800

Fondos propios: 600

Fondos ajenos ( todos son remunerados) 200

Beneficio antes de intereses e impuestos 200

EMPRESA B

Activo total : 800

Fondos propios: 400

Fondos ajenos ( todos son remunerados ): 400

Beneficio antes de intereses e impuestos: 200

Y sabiendo que el tipo impositivo es del 30% y que el coste de la deuda es del 20%, calcule la rentabilidad económica y la rentabilidad financiera de ambas empresas e interprete los resultados (2 puntos).

MODELO DE PRUEBA

CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

OPCIÓN A

1 .
Se persigue que el alumno conozca las características de las PYMES y de las grandes empresas, así como las principales magnitudes que sirven de referencia para medir el tamaño de las empresas: número de empleados, volumen de negocio, etc. Entre las ventajas e inconvenientes que se espera que se citen, entre otros, son los temas relacionados con flexibilidad, facilidad de comunicación, acceso a financiación, etc.

2.
Se pide que el alumno identifique los costes fijos y variables de la empresa. Los costes fijos son independientes del volumen de producción (alquiler de un local) y los costes variables dependen del volumen de producción (consumo de energía).

3.
Con esta pregunta se pretende que el alumno demuestre que conoce las ventajas que para una empresa representa la adquisición de tecnología incorporada en una máquina, en lugar de proceder a su desarrollo por medios propios, lo que lleva asociado mayores niveles de riesgo.

4.
Interesa que el alumno sea claro distinguiendo los distintos tipos de financiación a los que la empresa puede optar, diferenciando según su procedencia, permanencia en la empresa, etc.

5.


ACTIVO
PASIVO


BIENES Y DERECHOS
DEUDAS Y OBLIGACIONES

• LARGO PLAZO

38.000
ALARGO PLAZO ,
15.000


Construcciones
20.000


Préstamos a largo plazo
15.000


Maquinaria
15.000


Herramientas
3.000
A CORTO PLAZO
27.000






Préstamos a corto plazo
10.000

• CORTO PLAZO

19.000


Proveedores
8.000


Mercancías
4.000


Seguridad Social acreedora
2.000


Inversiones financieras
2.000


Hacienda Pública acreedora
4.000


Caja
3.000


Sueldos pendientes de pago
3.000


Bancos c/c
3.000


Clientes
7.000

TOTAL DEUDAS
42.000






Capital
15.000

TOTAL

57.000
TOTAL
57.000

6.
El alumno debe saber calcular la : rentabilidad relativa de la inversión y razonar que si la rentabilidad que se obtiene es menor que la que hay que pagar de interés por obtener los fondos no interesaría llevarla a cabo, puesto que el VAN sería negativo.

OPCIÓN B

1.
El alumno debe conocer que la competencia monopolística es aquella en la que existen muchos oferentes que actúan en su propio nicho de mercado como monopolios de oferta. Entre los ejemplos de este mercado se encuentran las peluquerías, talleres de reparación del automóvil, tiendas de ropa, etc.

2.
Se pretende que el alumno conozca las características de los entornos general y específico de la empresa. En el entorno general se encuentran factores de tipo tecnológico, económico, político, etc. En el entorno específico se encuentran factores relacionados con los clientes, proveedores, productos, etc.

3.
El alumno debe conocer que la empresa está obligada a presentar al final del ejercicio económico, información agregada denominada Estados Financieros o Cuentas Anuales, integrada por el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y la Memoria, describiendo brevemente el contenido de cada una de ellas.

4.
Se pretende que el alumno conozca los diversos motivos de las empresas manufactureras para mantener inventarios: especulación, hacer frente a desajustes en los procesos de producción, aprovechar descuentos por volumen de ventas, etc. Lo habitual en el sector servicios es que no sea posible fabricar para inventarios, salvo en aquella parte del servicio que se pueda predecir o estimar.

5. 

Activo: Dinero en caja + mercaderías + elementos de transporte + construcciones + mobiliario =  24.050

Pasivo Exigible: Deudas por mercancías pendientes de pago = 1.000

Valor de la aportación neta del empresario:

                    Activo = Pasivo + Neto

                    24.050 = 1.000 + Neto

                       Neto = 23.050

6.
El alumno debe saber calcular los dos tipos de rentabilidad, económica y financiera, y exponer lo que significan dichas cifras para las empresas.

Junio de 2004
INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

6.‑Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas.

Tiempo: 1 hora 30 minutos

OPCIÓN A

1.
Cite tres incentivos que incidan en la motivación laboral (1 punto).

2.
Las cuentas anuales forman una unidad y su elaboración debe tener como objetivo fundamental ofrecer la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera y de los resultados. Explique brevemente a qué cuentas anuales nos estamos refiriendo (1 punto).

3.
En una empresa de fabricación de electrodomésticos se está planteando la externalización de la distribución y venta de sus productos, que hasta ahora se realizaba a través de una red de tiendas propias establecidas en todo el territorio nacional. ¿Qué ventajas e inconvenientes puede plantear esta decisión de externalización de los canales de distribución? Proponga dos alternativas que sirvan para llevarla a cabo (2 puntos).

4.
Explique brevemente los siguientes criterios de valoración de existencias (1 punto).: 

· Precio Medio Ponderado (PMP)

· Primera entrada o first input ‑ Primera salida o first output (FIFO)

· Ültima entrada o last input ‑ Primera salida o first output (LIFO) 

En una economía con inflación, ¿qué criterio de valoración de los tres anteriores representa un mayor valor de las existencias finales? Razone la respuesta (1 punto).

5.     Una empresa tiene que decidir si es rentable una inversión que le ofrecen para dos años. Las características de la inversión son: desembolso inicial 12.000 euros; flujo de caja esperado del primer año 7.000 euros; flujo de caja esperado del segundo año 6.000 euros. Sabiendo que el tipo de interés del capital es del 8%, ¿es rentable la inversión ofertada a la empresa? ¿por qué (2 puntos).

6.
La empresa de aviación BRASILASA dedicada a transportar pasajeros, en la ruta Madrid‑Río de Janeiro, está ofreciendo actualmente el pasaje de ida y vuelta más una estancia de una semana en dicha ciudad en hotel a un preció de 850 euros. De los datos de su contabilidad se ha obtenido que los costes fijos de operación son de 1.000.000 euros y los costes variables unitarios son 350 euros.

Se pide:

a) Calcular el umbral de rentabilidad (1 punto). b) Obtener. el máximo valor que pueden alcanzar las pérdidas de la empresa (0,5 puntos). c) Representar gráficamente los resultados (0,5 puntos).

OPCIÓN B

1
Defina cuáles son los componentes del coste del producto y defina el tipo de coste que representan atendiendo a su naturaleza (1 punto).

2.
Explique las diferencias entre productividad de un factor y productividad global de la empresa (1 punto).

3.
Defina la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y describa su estructura explicando los distintos niveles de resultados (2 puntos).

4.
Explique las diferencias entre las teorías empresario‑riesgo y empresario‑innovador (1 punto). ¿Cómo justifican ambas teorías el concepto de beneficio? (1 punto).

5.
La empresa MONET S.A. presenta a 31 de diciembre del ejercicio que termina la siguiente información patrimonial (expresada en miles de euros):


Caja

500


Terrenos

2.600


Reservas

3.300


Clientes

600


Instalaciones

5.000


Edificios

8.500


Amortización acumulada

2.000


Acreedores a corto plazo

2.200


Proveedores

3.500


Deudas a largo plazo

3.000


Bancos c/c

1.200


Pérdidas y Ganancias

¿?


Capital social

5.000


Mercaderías

1.400

Partiendo de la información anterior se pide: 

a) Determinar el resultado del ejercicio, explicando si se ha obtenido beneficio o pérdida (0,5 puntos).

b) Presentar el balance ordenado en masas patrimoniales (0,5 puntos).

c) Calcular el capital circulante o fondo de maniobra (0,5 puntos).

d) Comentar la situación financiera de la empresa teniendo en cuenta el fondo de maniobra obtenido

(0,5 puntos).

6.
FUTURU, S.L. es una empresa de distribución de material informático. Entre otros productos, vende de forma regular ordenadores, hasta un total de 300 al cabo del año. Ella, a su vez, los compra a un fabricante de Singapur que le hace una serie de envíos a lo largo del año. A FUTURU le cuesta 30.000 u.m. tramitar cada pedido y 20.000 u.m. mantener un ordenador almacenado un año. ¿Cuántas unidades debería adquirir en cada período? (1 punto). Calcule los costes anuales originados por los stocks (1 punto).

Septiembre de 2004

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

6.‑Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas.

Tiempo: 1 hora 30 minutos

OPCIÓN A

1 .
Las sociedades anónimas, las limitadas y las comanditarias por acciones pueden presentar en algunos casos sus cuentas anuales mediante formatos abreviados. Defina qué parámetros y requisitos deben cumplir dichas sociedades para acogerse a la presentación de las cuentas abreviadas (1 punto).

2.
Explique el concepto de investigación y desarrollo (I+D) e indique las diferentes categorías en que se clasifica (1 punto).

3.
¿Qué se entiende por entorno genérico y por entorno especifico? (1 punto), Diga a cuál de los entornos pertenecen cada uno de los siguientes elementos: proveedores, tipos de interés, la competencia del sector, las relaciones con los sindicatos, la tasa de paro. (1 punto).

4.
Ponga un único ejemplo en el cual pueda explicar los siguientes conceptos: depreciación, cuota de amortización, amortización y amortización acumulada (2 puntos).

5.
La empresa ABC, S.A. presenta la siguiente información (expresada en euros) correspondiente al ejercicio 2002:

Datos de la cuenta de Pérdidas y Ganancias: Amortizaciones 55.000; Gastos financieros 20.000; Ventas de mercaderías 225.000; Gastos de personal 30.000; Gastos por alquileres 25.000; Ingresos financieros 18.000; Compra de mercaderías 40.000.


Datos del Balance: Total activo 900.000 euros, Fondos propios 600.000 euros.


Sabiendo que el tipo impositivo, para el cálculo del impuesto de sociedades, es del 35%, se pide:


a) Ordenar la cuenta de Pérdidas y Ganancias con los distintos niveles de resultados (1 punto).


b) Calcular la rentabilidad económica (0,5 puntos).


c) Calcular la rentabilidad financiera (0,5 puntos).

6.
La empresa conservera Mar del Norte, S.A., utiliza anualmente 200.000 envases metálicos, de determinado tipo, para uno de sus productos. Cada envase le cuesta 20 u.m., siendo su coste anual de mantenimiento 3 u.m. El coste de cursar cada uno de los pedidos es de 3.000 u.m. El stock de seguridad que mantiene la empresa es de 2.000 envases. Se desea conocer: el tamaño óptimo de pedido (1 punto) y el coste anual total del inventario (1 punto).

OPCIÓN B

1.     Explique cuál es la función del organigrama en una organización (1 punto).

2.
De acuerdo con el Código de comercio y del texto refundido de la Ley de Sociedades Anónimas (TRLSA), las sociedades mercantiles están obligadas a llevar una serie de libros. Enumere y describa brevemente los citados libros (1 punto).

3.
Usted ha sido contratado como Jefe de Personal por una empresa preocupada por la motivación de sus empleados. En su opinión ¿cree qué puede solucionar el problema si adopta una estructura lineal Jerárquica. Razone la respuesta (2 puntos).

4.
Una empresa realiza una ampliación de capital saliendo las nuevas acciones a un precio de emisión de 66 euros.  La prima de emisión es de 8 euros. Se quiere saber:


a) ¿Qué significa la prima de emisión de 8 euros? (1 punto)


b) Defina y calcule el valor nominal de la acción (1 punto)

5.
Usted forma parte del departamento de inversiones de la empresa FIMERSA y tiene sobre la mesa dos proyectos de inversión con las siguientes características (en miles de euros) :

	PROYECTOS DE 
	INVERSIÓN

	Proyecto
	Desembolso

inicial
	Flujos de caja

	
	
	Año 1
	Año 2

	A
	25
	18
	11

	B
	50
	25
	30


Se pide:

a)
Calcular la tasa interna de rentabilidad de cada proyecto y razonar, según este criterio, cuál es el


proyecto más conveniente (0,5 puntos).

b)
Calcular el plazo de recuperación de cada proyecto y razonar, según este criterio, cuál es el


proyecto más conveniente (0,5 puntos).

c)
¿Qué inconvenientes tiene el plazo de recuperación como método de selección de inversiones? (1


punto).

6.
La empresa MEDICALSA que fabrica diferente material quirúrgico tiene previsto crear una nueva empresa para fabricar jeringuillas desechables, y en su primer año espera producir 4.550.000 unidades. Para alcanzar este objetivo se le presentan estas tres alternativas:

· Alternativa 1:emplear a 22 trabajadores a tiempo completo, con una jornada laboral de 1650 horas al año por trabajador.

· Alternativa 2:emplear a 13 trabajadores a tiempo completo, con una jornada laboral de 1850 horas al año por trabajador.

· Alternativa 3:emplear a 8 trabajadores a, tiempo completo y 5 trabajadores a tiempo parcial (60%), con una jornada laboral de 2150 horas al año por trabajador (en jornada completa).

Se pide:

a)
Analizar la alternativa que presenta una productividad más favorable para la empresa (1 punto).

b)
Expresar en términos ' porcentuales cuánto más productiva es la alternativa elegida respecto a las


otras dos (0,5 puntos).

c)
Indicar algunas razones que lo expliquen (0,5 puntos).

Propuesta Examen Curso 2004-05       

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

1.‑Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.‑Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3.‑Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.‑Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.‑Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla 1 correctamente.

6.‑Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas.

OPCIÓN A

1 . Defina que es un organigrama e indique qué clases de organigramas existen (1 punto)

2. ¿Cómo se calcula el fondo de rotación? ¿Qué puede ocurrir si una empresa tiene un fondo de rotación negativo frecuentemente? (1 punto)

3.
Defina los conceptos de: descentralización, especialización vertical y alcance de control. Explique brevemente qué efectos tienen en la estructura organizativa (2 puntos).

4.
Enumere las etapas del proceso de planificación (1 punto). Indique un ejemplo de cada una de ellas (1 punto).

5. La empresa POLO S.L. dedicada a la comercialización de mesas de despacho, presenta la primera semana del mes de mayo los siguientes datos económicos expresados en euros: ingresos por ventas 10.000; compra de mesas a un fabricante proveedor 5.700; en el almacén tenía mesas en existencias por valor de 400. Durante la semana de actividad comercial se han producido los siguientes gastos: suministros 200; gastos de administración y de venta 2.500. Las existencias de mesas que quedan al final de la semana en el almacén tienen un valor de 600.

a) Calcular el coste de las mercancías vendidas, el beneficio o margen bruto y el beneficio neto antes de impuestos (1 punto). 

b) Presentar la información anterior en forma de cuenta de resultados de la empresa POLO S.L. para la primera semana de mayo (1 punto).

6.
Un fabricante de bicicletas está valorando la posibilidad de instalar una nueva tienda, planteándose las siguientes posibilidades:

•
Opción 1: Localizar la tienda en Segovia. Esto supone un desembolso inicial de 100.000 euros,


generándose unos flujos de caja estimados de 55.000 euros y de 62.500 en el primero y segundo


año, respectivamente.

•
Opción 2: Localizar la tienda en Jaén. Esto supone un desembolso inicial de 80.000 euros,


generándose unos flujos de caja estimados de 25.000 y 70.000 euros en el primero y segundo año,


respectivamente.

El coste de capital es del 10%.

Se quiere saber:

a)
¿Cuál es el valor actualizado neto de cada inversión? (1 punto).

b)
Con los datos anteriores, ¿qué ciudad elegirá el fabricante para instalar la tienda y por qué?


(1 punto)​

OPCIÓN B

1.
El ciclo de vida de un producto tiene varias fases, ¿por qué se caracteriza la fase de introducción? (1 punto).

2.
Realice un esquema en el que se recojan los distintos tipos de financiación a los que puede acceder una empresa (1 punto).

3.
Explique en qué consisten la organización formal y la informal, de los siguientes términos diga cuál pertenece a la organización formal y cuál a la organización informal: directivo, líder. Razone la respuesta (2 puntos).

4.
Enumere tres formas en que se pueden clasificar las empresas (1 punto). Un grupo de abogados con prestigio quiere montar un bufete pero disponen de poco capital inicial. Razone qué tipos de empresas le recomendaría utilizando para ello el criterio jurídico (1 punto).

5.
Una empresa desea llevar a cabo un nuevo proyecto de inversión valorado en 250.000 euros. El proyecto tiene una duración de dos años. Los flujos de caja que espera obtener por la realización del proyecto son de 150.000 euros el primer año y de 160.000 euros el segundo año. Si el coste del dinero es del 10% anual, se pide:

a)
Determinar el plazo de recuperación (pay‑back) de esta inversión, expresado en años (0,5 puntos).

b)
Calcular el Valor Actual Neto (VAN) de esta inversión. ¿Recomendaría a la empresa aceptar el


proyecto? ¿Por qué? (1 punto).

c)
Calcular el TIR de esta inversión (0,5 puntos).

6.
La empresa ALMO, S.A. presenta la información contable que a continuación se indica (expresada en miles de euros):

	DATOS DEL BALANCE

	TERRENOS
	5.000 
	EDIFICIOS
	22.500

	PROVEEDORES
	32.500 
	CAJA Y BANCOS
	16.850

	CAPITAL SOCIAL
	52.850 
	RESERVAS
	46.100

	MAQUINARIA
	17.500 
	CLIENTES
	41.100

	EXISTENCIAS
	77.500 
	DELTDAS A LARGO PLAZO
	49.000


En base a la información anterior se pide:

a) Clasificar el balance por masas patrimoniales (0,5 puntos).

b) Calcular el fondo de maniobra o capital circulante. Explicar brevemente su significado (0,5 puntos).

c) En la empresa se desea ampliar el capital en 250 acciones con un valor de emisión de 85 euros por acción. Si el número de acciones antes de la ampliación es de 1.000, calcular el derecho de suscripción  (1 punto).
CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

OPCIÓN A

1
Los alumnos deberán conocer de qué formas se puede representar gráficamente y de forma simplificada la estructura de la organización empresarial. Deberán conocer alguna de las formas que se utilizan: informativos, generales, verticales .....

2.
Se pretende que el alumno conozca el fondo de maniobra o de rotación y sus consecuencias financieras para la empresa, relacionadas fundamentalmente con la solvencia.

3.
El alumno tiene que responder utilizando las definiciones relativas a la función de organización, donde un gestor tiene que decidir quién toma las decisiones y controla los resultados en la organización (descentralización), si los subordinados son meros ejecutores de las tareas encomendadas o, por el contrario, planifican y controlan sus actividades (especialización vertical) y cuántas personas puede un supervisor controlar (alcance de control). Estos conceptos a su vez pueden llevar a distintas formas de la estructura organizativa de una empresa. Por ejemplo, una estructura alta consiste en una combinación de alta especialización vertical de los empleados, alta descentralización de las decisiones y un bajo alcance de control.

4.
El alumno debe conocer las distintas etapas del proceso de planificación y exponer un ejemplo aplicable a cada una de ellas.

5.
Se pide que el alumno sepa diferenciar el coste de las mercancías vendidas del coste de la producción y represente la información en forma de cuenta.

6.
El estudiante tendrá que saber como se calcula el valor neto de una inversión y que significan los datos obtenidos para su aplicación al caso concreto.

OPCIÓN B

1.
El alumno tiene que situarse en el área funcional del marketing y, en concreto, en la definición de producto. El ciclo de vida de un producto es el número de productos vendidos a lo largo del tiempo. Es un término dinámico que define perfectamente la evolución por la que pasa cualquier producto en el mercado. En la fase de introducción la empresa hace sus mayores esfuerzos en el área de marketing para que el mercado conozca su producto. En este momento se producen elevados costes y pocas ventas por lo que los beneficios son negativos.

2.
Se espera que el estudiante sepa estructurar las diferentes formas que tiene la empresa para conseguir los recursos necesarios.

3.
El alumno debe saber la diferencia entre una estructura establecida por la dirección de la empresa y otra que surge espontáneamente por las relaciones humanas del trabajo.

4.
Utilizar el tema primero de introducción para clasificar las empresas según diversos criterios (tamaño, sector de actividad y forma jurídica). Utilizando el criterio jurídico se proponen distintas formas de sociedades dadas las características de la citada empresa

5.
El alumno deberá demostrar su conocimiento sobre estas técnicas de valoración de inversiones (VAN, TIR y plazo de recuperación) y su aplicación en el ejemplo propuesto.

6.
El alumno debe conocer la presentación de la distintas masas patrimoniales dentro del balance, así como la correlación entre financiación e inversión para presentar cierto equilibrio financiero que permita hacer frente a las deudas a su vencimiento. Además, debe interpretar la pérdida de valor que experimentan las acciones como consecuencia de la ampliación.
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OPCIÓN A

l. Una pareja recién graduada en la licenciatura de administración y dirección de empresas decide montar un despacho de consultoría, para 10 cual se plantea la forma jurídica de constituir su negocio, bien la forma de sociedad de responsabilidad limitada o bien como empresarios individuales. Enumere dos características de una y otra forma jurídica (1 punto).
.

SOLUCIÓN

Empresa individual. Socios: una persona fisica; acceso a la propiedad: aportación de trabajo y capital; responsabilidad: ilimitada, debe asumir riesgos; gobierno: el empresario toma las decisiones.

Sociedad limitada. Socios: uno o varios; acceso a la propiedad: aportación de dinero, bienes o derechos; responsabilidad: limitada a las aportaciones realizadas; gobierno: junta general de socios y administradores.

2. Explique qué diferencia hay entre una estrategia competitiva de diferenciación de producto y una estrategia de liderazgo en costes (1 punto).

SOLUCIÓN

La estrategia de diferenciación consiste en competir ofreciendo un producto distinto de los ofrecidos por la competencia. Por el contrario, la estrategia de liderazgo en costes consiste en ganar cuotas de mercado ofreciendo productos más baratos que los de la competencia. En el primer caso, la' empresa intenta competir ofreciendo productos más originales o de mayor calidad; mientras que en el segundo caso, se trata de reducir costes.

3. Jorge, Sonia y Carlos trabajan en la empresa TREK, S.A. Jorge es el director del departamento de producción, Sonia es la directora del departamento comercial y Carlos es un empleado de este último departamento. Explique los distintos tipos de comunicación interna que se pueden establecer entre estos tres trabajadores (2 puntos).

SOLUCIÓN

Entre Sonia y Carlos se establecerá una comunicación interna vertical en los siguientes sentidos:

o Descendente, cuando Sonia informa a su subordinado sobre los objetivos de la empresa o sobre las


tareas que se deben realizar para conseguirlos.

o Ascendente, cuando Carlos informa a su jefa sobre cualquier aspecto (queja, idea, sugerencia) que

Sonia deba conocer. Entre Jorge y Sonia, al estar al mismo nivel jerárquico, se establecerá una comunicación interna horizontal.

4. La promoción de ventas es la parte fundamental del marketing. Defina cuales son sus elementos fundamentales (2 puntos).

SOLUCIÓN

La promoción de ventas es el conjunto de actuaciones basadas en la comunicación al consumidor o al futuro cliente de una información que le persuada para realizar una compra de un bien, un servicio o idea que se quiera vender. Se trata de estimular las compras de los clientes mediante ferias, demostraciones o pruebas en tiendas, etc.

Los elementos fundamentales de la promoción son:

 Publicidad. Es una forma de comunicación con el objeto de trasmitir información para crear una 
actitud o inducir a una acción. Se suele presentar un mensaje a través de un medio de comunicación de masas.
Venta personal. Se trata de la venta mediante el trato directo con el cliente, al objeto de crearle una opinión favorable sobre el producto para que realice la compra. La captación de clientes 
mediante la venta personal requiere la calificación de los vendedores.

Propaganda. La propaganda no se centra en los productos en concreto sino en transmitir la 
imagen sobre la empresa o sobre la marca. Mediante la propaganda se trasmite la información 
completa de las características de los productos o servicios que se están comercializando.

Promoción de ventas. Comprende una amplia gama de actuaciones al objeto de persuadir de la 
compra a los clientes. En general, son ofertas de carácter temporal: rebajas, bonificaciones, dos 
por uno, invitaciones a muestras, regalos, etc.

5. El gerente de la empresa MOBILITY, S.L. tiene previsto poner en marcha para primeros del año próximo 'una nueva línea de montaje de sillas de oficina, yen su primer añó espera producir 900.000 unidades. Para conseguir este nivel de producción está analizando cuatro alternativas:

. Alternativa 1:

contratar a 7 trabajadores a tiempo completo con una jornada laboral de , 2.100 horas al año por trabajador. 
. Alternativa 2:

contratar a 11 trabajadores a tiempo completo con una jornada laboral de 1.850 horas al año por trabajador.

. Alternativa 3:

contratar a 5 trabajadores a tiempo completo y 4 trabajadores a tiempo parcial (55%) con una jornada laboral de 2.000 horas al año por trabajador (en jornada completa).


,contratar a 20 trabajadores a tiempo parcial (50%) con una jornada laboral

de 1.950 horas al año por trabajador (en jornada completa).

Se pide:
,

a) Asesore al gerente de la empresa para que elija la alternativa que presenta una productividad más


favorable (1 punto).
,

b) Exprese en términos porcentuales cuánto más productiva es la alternativa elegida respecto a las


otras tres (0,5 puntos).

c) Indique, en términos generales, algunas razones que lo expliquen (0,5 puntos).

. Alternativa 4:

SOLUCIÓN 

Alternativa 1 = 900.000  / 7 X 2.100= 61,22 unidades / hora
Alternativa 2 = 900.000 /11 X 1.850= 4422 unidades / hora
Alternativa 3= 900.000 / ((5 X 2.000)+ (4 X 2.000 X 0.55)) = 62,50 unidades / hora

Alternativa 4 = 900.000 /  (20 X 1. 5 X .5)= 46,15 unidades / hora

La alternativa más favorable es la 3.

'

B) (62,50 – 61, 22 ) / 61,22 x 100 = 2,09% mas productiva que l.

(62,50 - 44,22 )/ 44,22 X 100 = 41,34% más productiva que 2.

862,50 - 46,15) / 46,15 X 100 = 35,43% mas productiva que 4.

C) Entre las razones se encuentra el mayor número de horas de trabajo que dedican los trabajadores ,al año, y otras como la tecnología más moderna, procesos productivos más. eficientes, mayor motivación y mejor remuneración. 

6.    La empresa GRESA presenta a 31 de diciembre de 2004 los siguientes datos (en euros) de las cuentas ordenadas alfabéticamente:

	Amortización acumulada
	 
	1.000

	Bancos
	 
	 
	2.000

	Capital
	 
	 
	4.000

	Clientes
	 
	 
	1.000

	Deudas con la Seguridad Social a c/p
	1.000

	Deudas por compra de maquinaria a c/p
	2.000

	Maquinaria
	 
	 
	9.000

	Mercaderías
	 
	 
	1.000

	Pérdidas v Ganancias
	 
	2.000

	Proveedores
	 
	 
	2.000

	Reservas
	 
	 
	1.000


Se pide:
a) Confeccionar un balance ordenado por masas patrimoniales (1 punto).

b) Exponer la situación de equilibrio financiero de la empresa GRESA a 31 de diciembre de 2004, justificando la respuesta (1 punto).
SOLUCIÓN 


a) 

	ACTIVO FIJO
	8.000
	FONDOS PROPIOS
	7.000

	Maquinaria
	9.000
	Capital
	4.000

	Amortización acumulada
	-1.000
	Pérdidas y Ganancias
	2.000

	 
	 
	Reservas
	1.000

	ACTIVO CIRCULANTE
	4.000
	PASIVO CIRCULANTE
	5.000

	Mercaderías
	1.000
	Deudas con la Seguridad Social
	1.000

	Clientes
	1.000
	Deudas por compra de maquinaria
	2.000

	Bancos
	2.000
	Proveedores
	2.000

	TOTAL ACTIVO
	12.000
	TOTAL PASIVO
	12.000


b) La empresa GRESA presenta una situación de desequilibrio financiero ya que el pasivo circulante es mayor que el activo circulante y puede tener problemas en su capacidad de pago a corto plazo.
OPCIÓN B
1. Defina los ratios de endeudamiento total y endeudamiento a largo plazo (1 punto).

SOLUCIÓN

Los ratios de endeudamiento estudian la relación que existe entre la financiación ajena y los fondos propios. Mediante el coeficiente de endeudamiento se establece la estructura financiera ideal de la empresa y también avisa a la empresa de los riesgos económicos y financieros que pueden sobrevenir.

Endeudamiento total = Exigible total / Fondos propios. Mide el riesgo financiero de la empresa. Cuanto mayor es el cociente (apalancamiento) mayor es el riesgo.

Endeudamiento a L/P = Exigible a L/P / Fondos propios;

2. Defina el periodo medio de maduración de una empresa (1 punto).

SOLUCIÓN

Es el tiempo que transcurre desde que se invierte una unidad monetaria en el ciclo de explotación hasta que se recupera mediante el cobro a clientes.

3. Explique cuáles pueden ser los motivos que impulsen a una empresa a realizar una investigación de


mercados y qué fases debe cumplir toda investigación de mercados (2 puntos).

SOLUCIÓN

Una empresa puede plantearse llevar a cabo una investigación de mercados para poder estudiar las características de un mercado, segmentarlo en grupos significativos, seleccionar adecuadamente un

mercado objetivo, posicionarse en él, etc.
.

Las fases de la investigación comercial son las siguientes:

· En primer lugar, hay que delimitar claramente la cuestión que se va a estudiar (por ejemplo, cuántos adolescentes tienen móviles, dónde adquiere la gente estos teléfonos, etc) y definir los objetivos de la investigación.

· En segundo lugar, hay que establecer las fuentes de información que se van a utilizar y los procedimientos para obtener la misma. 

· En tercer lugar, se recogen los datos, se ordenan y se cuantifican. 

· Por último, hay que analizar los datos que se hayan obtenido en la fase anterior y, a partir de este análisis, realizar un informe final que exprese de una manera clara las conclusiones de la investigación.

4. La empresa TEX se enfrenta a los siguientes desafíos: un fortalecimiento del euro, que encarece sus exportaciones a Estados Unidos y Latinoamérica; una mayor competencia en el mercado nacional por parte de otras cadenas de moda nacionales e internacionales; un aumento del precio del petróleo que repercute negativamente en sus costes; y la entrada en la Unión Europea de países de Europa Central y del Este, que abre la posibilidad de nuevos mercados. Indique qué desafíos corresponden a cambios en el entorno específico y cuáles corresponden a cambios en el entorno genérico o general. Justificar las respuestas (2 puntos).

SOLUCIÓN

Todos los cambios se refieren al entorno genérico, excepto la mayor competencia procedente de otras cadenas de moda. En efecto, el fortalecimiento del euro. afecta no sólo a TEX, sino también a todas las empresas europeas. De la misma forma, la entrada de nuevos países en la Unión Europea afecta a todos los mercados, y no sólo al mercado de la moda; y el encarecimiento del petróleo afecta a todos los mercados a nivel mundial. Por tanto, todos estos cambios se refieren al entorno general, puesto que no se limitan al mercado de la moda. Por el contrario, la mayor competencia que pueda tener TEX en el mercado nacional de moda sí corresponde al entorno específico, ya que se trata de un cambio que no afecta a las empresas que operan en otros sectores de actividad.

5. Una empresa desea ampliar el capital en 350 acciones con un valor de emisión de 270 euros por acción. El número de acciones antes de la ampliación es de 1.750. Los valores antes de la ampliación son: Capita1350.000 euros y Reservas 175.000 euros. Con la información anterior se pide:

a) Calcular el valor del derecho de suscripción (1 punto).

b) Si un accionista antiguo posee 175 acciones, ¿cuántas acciones nuevas podría suscribir si decide

acudir a la ampliación de capital? (0,5 puntos).

c) ¿Qué es el derecho de suscripción preferente? (0,5 puntos).

SOLUCIÓN


a)Derecho = Valor acciones antes - Valor acciones después = 300 - 295 = 5 euros.


b) Proporción: una acción nueva por cada cinco antiguas; 175/5 = 35 acciones.

c) Es el resarcimiento que la ley establece para los accionistas antiguos antes una ampliación de capital. En ésta pierden poder político puesto que su voto queda diluido al ser mayor el número de acciones tras la ampliación,. y además perderían económicamente, ya que si existen reservas éstas nacieron a partir de una renuncia a percibir dividendos activos y se diluirán al ser mayor el número de acciones tras la ampliación.

6. A la empresa ARDONA S.A., que realiza trabajos en el sector del turismo rural, se .le presenta la

posibilidad de acometer un proyecto de inversión con las siguientes características:

. Duración del proyecto: 2 años.

. Inversión inicial: 2.100 millones de euros.

. Coste del dinero: 5% anual

. Flujos de caja esperados: 750 millones de euros en el primer año y 900 millones de euros en el

segundo año.

Como la empresa no tiene personal capacitado par resolver el problema y tomar una decisión, le


contrata a usted para que:
.

a) Calcule el Valor Actual Neto (0;5 puntos).

b) Calcule el plazo de recuperación (0,5 puntos).

c) Razone si el proyecto se debe llevar adelante teniendo en cuenta los criterios utilizados (1 punto).

SOLUCIÓN

a) Valor actual neto (VAN)

VAN = -A + Q1/(l+i) + Q2/(1 + i)²

VAN = - 2.100 + 750/(1 +0,05) + 900/(1 +0,05)²
VAN = - 2100 + 523,81 + 861,33 = -759,86

Al ser inferior a cero el resultado obtenido, la inversión no es recomendable.

b). Plazo de recuperación; no se recuperaría la inversión inicial en los dos años que dura.

c) El proyecto no es rentable aplicando cualquiera de los dos criterios.


​

CRITERIOS ESPECÍFICOS DE CORRECCIÓN

OPCIÓN A

1. Se pretende que el alumno exprese sus conocimientos sobre las distas formas societarias que puede adoptar una sociedad, expresando las analogías y diferencias entre las presentadas en este caso en particular.

2. Se valorará la precisión con la que el alumno defina y compare los conceptos de estrategia competitiva de diferenciación de producto y estrategia de liderazgo en costes.

3. Se espera que el alumno explique, teniendo en cuenta la situación propuesta, los distintos tipos de comunicación interna que se pueden establecer entre los trabajadores.

4. El estudiante debe demostrar que conoce el concepto de promoción de ventas y los elementos  fundamentales de la promoción.

5. Esta pregunta tiene un doble objetivo. Por un lado, que el alumno demuestre su conocimiento del concepto de productividad y cómo se calcula. Por otro lado, su capacidad para interpretar de forma razonada la situación de la empresa objeto de análisis en el ejercicio práctico.

6. Se persigue mediante esta pregunta valorar el conocimiento y la distinción que el alumno tenga sobre los elementos patrimoniales que financian la empresa y que se encuentran en el pasivo, y los bienes y derechos que pertenecen al activo. Igualmente se pretende que el alumno emita un juicio sobre la situación financiera en la que se encuentra la empresa.

OPCIÓN B

1. Se pide a los estudiantes que demuestren que conocen el concepto de ratios de endeudamiento y su utilidad en las empresas.
.

2. Se espera que el estudiante conozca las fases de las actividades económicas que se producen en las empresas.

3. El estudiante debe demostrar que conoce lo que es una investigación comercial y su utilidad para las empresas, así como la metodología para realizar una investigación comercial de una manera rigurosa.

4. Se valorará que el alumno diferencie las variables de entorno genérico y de entorno específico, además de su capacidad de redacción y la claridad de sus explicaciones. 

5. El alumno debe conocer y distinguir los distintos valores que pueden tomar las acciones de una empresa. Además, debe interpretar la pérdida de valor que experimentan las acciones como consecuencia de la ampliación. 

6. El estudiante tendrá que saber como se calcula el valor neto de una inversión y que significa su resultado; también tendrá que conocer como se calcula el plazo de recuperación.

JUNIO 2006

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

l.-Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2.-Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3.-Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4.-Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5.-Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

6.-Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas. 

Tiempo: 90 minutos

OPCIÓN A

1. Explique los tipos de comunicación interna que pueden existir en la empresa (1 punto).

2. Defina rentabilidad económica y rentabilidad financiera e indique las diferencias existentes entre ambas (1 punto).

3. Indique cuáles de los siguientes cambios se refieren al entorno específico de la empresa Iberia: la entrada en el mercado español de compañías aéreas de bajo coste, el endurecimiento de las normas europeas de seguridad aérea, una huelga de controlador es aéreos, y una reforma laboral que reduce el coste del despido. En cada caso, justifique su respuesta (2 puntos).

4. En una empresa de fabricación de electrodomésticos se manejan para la planificación del próximo


ejercicio económico los siguientes datos:
.

a) El periodo medio de cobro en el ejercicio anterior es de 40,8 días (0,5 puntos).

b) El periodo medio de fabricación en el ejerció anterior es de 45 días (0,5 puntos).

c) El periodo medio de maduración ha sido de 215 días (1 punto).

Explique el significado de dichos datos.

5. La sociedad ALFA presenta la siguiente información contable relacionada con el balance final de situación:

· Capital suscrito en la constitución de la sociedad 10.000 euros.

· El edificio que ocupa, valorado en 28.000 euros, es de su propiedad, aunque aún le quedan pendiente de pago 8.000 euros a largo plazo.

· El ordenador lo tiene valorado en 2.000 euros.

· Las existencias de los productos para la venta importan 5.000 euros.

· Tiene pendiente de pagar a proveedores por valor de 2.500 euros.

· Mantiene unas reservas de 12.000 euros.

· Dispone en cuenta corriente en el banco de 600 euros.

Con la información anterior se pide:

a) Calcule el beneficio neto del ejercicio, de acuerdo con los datos facilitados anteriormente (0,5 puntos).

b) Describa el importe de las masas patrimoniales de: activo fijo; activo circulante; fondos propios; fondos ajenos a largo plazo y pasivo circulante (1 punto).

Comente la posición financiera utilizando el fondo de maniobra o capital circulante (0,5 puntos).

6. La empresa BICICLE S.A. tiene previsto producir en el año 2007 un total de 15.000 bicicletas de montaña y 9.000 bicicletas de ruta, lo que representa un incremento del 20% respecto a la producción del año 2006. La plantilla de la empresa está formada, a finales del año 2006, por 12 trabajadores a tiempo completo que van a continuar en el año 2007 con una dedicación de 1.650 horas por trabajador. No obstante, para hacer frente a este incremento de producción es necesario incrementar la plantilla, para lo cual se van a estudiar estas tres alternativas:

	Alternativa 1:
	emplear a 3 trabajadores más a tiempo completo con una jornada laboral de 1.650 horas al año por trabajador.



	Alternativa 2:
	emplear a 1 trabajador más a tiempo .completo con una jornada laboral de 1.650 horas al año, y 3 trabajadores a tiempo parcial con una jornada laboral equivalente al 40%.



	Alternativa 3:
	emplear a 2 trabajadores a tiempo completo con una jornada laboral de 1.650 horas al año por trabajador, y 2 trabajadores a tiempo parcial con una jornada laboral equivalente al 60%.




Se pide:

a) Indique la alternativa que presenta una productividad más favorable (1 punto).

b) Exprese en términos porcentuales cuánto más productiva es la alternativa elegida respecto a las otras dos (0,5 puntos).

c) Indique algunas razones que lo expliquen (0,5 puntos).

OPCIÓN B

l. Defina los conceptos de planificación y control, y explique cómo están relacionados (1 punto).

2. Explique el concepto de riqueza o patrimonio y describa su clasificación en tres grandes masas


patrimoniales (1 punto).

3. Defina la empresa como sistema, represéntela gráficamente y explique tres de sus características (2


puntos).

4. Explique por qué pueden surgir los conflictos dentro de un equipo de trabajo, y proponga dos .iniciativas


para superarlos y conseguir un mayor nivel de eficiencia en el desarrollo de los trabajos (2 puntos).

5. Los alumnos de empresariales pretenden recaudar dinero para celebrar su "paso del ecuador". Para ello deciden montar un negocio temporal para realizar declaraciones de la renta durante el mes de junio. Alquilan un despacho por 400 euros y pagan una licencia al ayuntamiento de 100 euros. Piensan pagar al alumno que realice el trabajo 5 euros por declaración. El precio a cobrar a los potenciales clientes sería de 30 euros por cada declaración de renta.

Se pregunta:
.

a) Cuántas declaraciones tendrían que realizar para empezar a obtener beneficios (0,75 puntos). b) Cuál sería el beneficio si lograran efectuar 100 declaraciones (0,75 puntos).

c) Concepto de umbral de rentabilidad (0,25 puntos).

d) Represente gráficamente el punto muerto o umbral de rentabilidad (0,25 puntos).

6. A la empresa ARDILLA S.A., que realiza trabajos en el sector del turismo rural, se le presenta la posibilidad de acometer un proyecto de inversión con las siguientes características:

. Duración del proyecto: 2 años.

. Inversión inicial: 2.100 millones de euros.

. Coste del dinero: 5% anual.

. Flujos de caja esperados: 750 millones de euros en el primer año y 900 millones de euros en el

segundo año.

Como la empresa no tiene personal capacitado para resolver el problema y tomar una decisión, le contrata a usted para que:

a) Calcule el valor actual neto (0,75 puntos).


b) Calcule el plazo de recuperación (0,75 puntos).
.

     c) Razone si el proyecto se debe llevar adelante teniendo en cuenta los criterios utilizados (0,5 puntos).

Junio 2007

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

l. Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2. Elija ]a opción (A o B) para ]a que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3. Conteste únicamente a las cuestiones de]a opción que haya elegido.

4. Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor claridad posible.

5. Cada pregunta va acompañada por ]a puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla correctamente.

6. Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas.


Tiempo: 1 hora y 30 minutos

OPCIÓN A 

l. Defina los diferentes tipos de costes según su relación con la cantidad producida. Ponga un ejemplo de cada uno de ellos (1 punto).

2. Clasifique las siguientes empresas según su actividad (o sector al que pertenecen): una explotación ganadera, una empresa textil, un hotel, un hipermercado, una empresa constructora (1 punto).

3. Explique qué es la segmentación del mercado e indique tres criterios de segmentación del mercado que utilicen los fabricantes de perfumes (2 puntos).

4. Un empresario desea cambiar su política de cobros y pagos, partiendo de los datos que a continuación se facilitan: saldo medio de clientes 1.200 euros; saldo medio de proveedores 1.500 euros, ventas a crédito 10.800 euros, compras a crédito 7.500 euros, año comercial 300 días. Se solicita la siguiente información: (a) número de días que tarda en cobrar a los clientes (0,75 puntos); (b) número de días que tarda en pagar a los proveedores (0,75 puntos) y (c) opinión respecto a los plazos de cobro y pago (0,5 puntos).

5. La empresa comercial "Pods Fashion" comercializa dos tipos de productos: Luneas y Diasas de fantasía. Durante el mes de junio presenta los siguientes datos. 

	Relativos a las compras
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	LUNEAS
	DIASAS

	 
	Unidades
	€/unidad
	Importe total
	Unidades
	€/unidad
	Importe total

	Compra
	2.300
	34
	78.200
	1.500
	75
	112.500

	Seguro de la compra
	 
	 
	600
	 
	 
	 

	Descuento de la compra
	 
	 
	 
	 
	 
	500

	
	
	
	
	
	
	

	Relativos a las ventas
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	LUNEAS
	DIASAS

	 
	Unidades
	€/unidad
	Importe total
	Unidades
	€/unidad
	Importe total

	Ventas
	2.300
	55
	126.500
	1.500
	125
	187.500


Relativos a los costes de Administración y generales son de 130.000 euros.

Se pide: (a) Cálculo del coste unitario de cada producto (0,75 puntos); (b) Cálculo de la cuenta de resultados de cada producto y la empresa, desglosando entre el margen o beneficio bruto y el beneficio neto (0,75 puntos); (c) Qué decisiones tomaría a la vista de los resultados (0,5 puntos).

6. La sociedad anónima QUINTA desea ampliar su negocio. Para financiar la nueva inversión decide efectuar una ampliación de capital mediante la emisión de nuevas acciones. El capital antes de ]a ampliación es de 100.000 euros y consta de 20.000 acciones, las cuales cotizan en Bolsa a 8 euros por acción. Se emiten 10.000 acciones nuevas a la par, es decir, por su valor nominal. El Sr. Jiménez, antiguo accionista y titular de 4.000 acciones, acude a la ampliación de capital. Se pide: (a) Valor nominal de las acciones (0,5 puntos); (b) ¿Cuántas acciones nuevas podrá suscribir en función de las antiguas que ya posee? (0,5 puntos); (c) ¿Cuál sería su coste? (0,5 puntos); (d) ¿Qué se entiende por derechos preferentes de suscripción? (0,5 puntos).

OPCIÓN B

l. Defina el concepto de fondo de maniobra o capital circulante y cómo se calcula (1 punto).

2. Explique la clasificación de las empresas según la propiedad del capital (1 punto).

3. ¿Qué es el ciclo de vida del producto? ¿Cuáles son sus fases? ¿En qué fase la competencia es más fuerte? Indique en qué fase se encuentran los siguientes productos: libro electrónico, líneas ADSL, teléfono móvil, consolas para video juegos, diskettes de 5 y.. (2 puntos).

4. Una peña de amigos ha sido agraciada con la bono loto. Para rentabilizar el dinero obtenido, han decidido montar un negocio de venta de juguetes. Se les plantea la duda sobre el tipo de sociedad que han de constituir a fin de preservar (proteger o salvaguardar) su patrimonio personal: sociedad anónima o sociedad colectiva. Razone la respuesta. (1 punto).

En el momento de la constitución, el Notario les aconseja que constituyan una sociedad de responsabilidad limitada. Explique las diferencias que existen entre una sociedad de responsabilidad limitada y una sociedad anónima. (J punto).

5. Una empresa debe decidir entre dos proyectos de inversión. El proyecto X requiere un desembolso inicial de 30.000 euros y se espera que reporte unos flujos de caja de 18.000 euros el primer 000, 8.000 euros el segundo, 4.000 euros el tercer 000, 20.000 euros el cuarto y 3.000 euros el quinto y último año. Por su parte, el proyecto Y también necesita un desembolso inicial de 30.000 euros y se espera que produzca unos flujos de caja de 4.000 euros el primer año, 8.000 euros el segundo, 14.000 euros el tercer año, 36.000 euros el cuarto y 22.000 euros el quinto y último año.

Se pide:

a. ¿Cuál sería preferible si se utilizara el criterio del plazo de recuperación o pay-back? (0,5 puntos). 

b. ¿A su entender, sería lógica dicha elección? (1 punto). 

c. Plantee la expresión del Valor Actual Neto del proyecto X (0,5 puntos).

. 6. La empresa SEGUNDA, S.A. presenta determinada información contable, por medio de las siguientes cuentas valoradas en euros:

	Dinero en caja
	
	800

	Debe a los proveedores 
	
	8.600

	Maquinaria
	
	6.000

	Préstamo recibido de un banco a L/P   
	22.400

	Edificio del almacén y oficinas
	
	28.200

	Mercaderías en existencias
	
	400

	Ordenador
	
	1.600

	Derechos de cobro sobre los clientes 
	
	10.000

	Capital social y reservas
	
	a determinar


De acuerdo con los datos anteriores, se pide:

a. Calcule el patrimonio neto o fondo propios (0,5 puntos).

b. Represente el balance de situación ordenado en masas patrimoniales (0,5puntos).

c. Calcule el fondo de maniobra o capital circulante e interprete su significado (1 punto).

Septiembre 2007

INSTRUCCIONES GENERALES Y VALORACIÓN

I . Lea todas las cuestiones cuidadosamente.

2. Elija la opción (A o B) para la que considere que se encuentra mejor preparado/a.

3. Conteste únicamente a las cuestiones de la opción que haya elegido.

4. Recuerde que es muy importante demostrar seguridad en sus respuestas y procure expresarse con la mayor


claridad posible.

5. Cada pregunta va acompañada por la puntuación máxima que se puede alcanzar en caso de contestarla


correctamente.

6. Preste mucha atención para no cometer faltas ortográficas.

Tiempo: 1 hora y 30 minutos

OPCIÓN A

1. Enumere y defina las áreas funcionales más características de la empresa ( 1 punto).

2. Explique cuáles son los principios de la filosofía taylorista (1 punto). .

3. Explique los conceptos de segmentación de mercado y diferenciación de producto. ¿Qué tipos de estrategias de marketing se podrían aplicar ante un mercado que se puede segmentar? (2 puntos). 

4. Determine la veracidad o falsedad de cada una de las siguientes afirmaciones, justificando la respuesta:


a. En un mercado en competencia perfecta la política comercial de las empresas estaría orientada a la diferenciación del producto con respecto a la de sus competidores (0,5 puntos).


b. Un mercado en competencia monopolística se caracteriza por la existencia de un solo  vendedor y muchos compradores (0,5 puntos).


c. En un oligopolio la política comercial adoptada por una empresa influye en la del resto de las
empresas participantes en el mercado (0,5 puntos).


d. En el monopolio el precio se establece por el juego de la oferta y la demanda (0,5 puntos).

5. Partiendo de la siguiente información proporcionada por la empresa JUEGOSVIRNET, en euros:

	Clientes

Amortización Acumulada del Inmovilizado Material Acreedores a Corto Plazo

Elementos de transporte

Existencias de mercaderías

Reservas

Mobiliario

Deudas a Corto Plazo .

Equipos Informáticos

Perdidas y Ganancias

Bancos

Capital Social


	200

.2.800


2.500

11.000 

1.000 

2.400 

3.000 

2.000 

3.600 

4.000 

7.000

?????




Se pide: (a) Calcule la cifra de la cuenta de Capital Social (0,5 puntos), (b) Elabore el Balance de Situación, ordenándolo en masas y submasas patrimoniales (0,5 puntos), (e) Calcule el Fondo de Maniobra o Capital Circulante (0,5 puntos), (d) Comente la situación financiera de JUEGOSVIRNET, basándose en los datos obtenidos (0,5 puntos).

6. Un empresario tiene la posibilidad de invertir en dos proyectos:

a. Compra de un barco en construcción con una inversión de 100.000 euros. Con la venta del mismo, transcurridos dos años, obtendría 130.000 euros.

b. La puesta en marcha de una fábrica de caramelos con una inversión de 300.000 euros y unos flujos de caja de 150.000 y 160.000 euros, durante el primer y segundo año, respectivamente. Se quiere saber en qué opción debería invertir el empresario y por qué (2 puntos).

OPCIÓN B

1. Defina qué es la productividad y la rentabilidad empresarial y explique las principales diferencias


entre una y otra (] punto).
2. Es habitual en grandes superficies encontrar ofertas del tipo 3x2. ¿Qué instrumento de marketing se


está empleando? Razone la respuesta (] punto).
3. Con respecto al concepto de eficiencia:


a. Explique la diferencia entre un proceso productivo técnicamente eficiente y un proceso productivo económicamente eficiente (l punto).

b. Entre las diferentes combinaciones (procesos productivos) de factores de producción VI y V2 que permitirían obtener una misma cantidad de producto X, que se exponen a continuación, determine la pareja o parejas de valores que, sin ninguna duda, se pueden considerar procesos ineficientes ( l punto).
4. Explique brevemente los siguientes criterios de valoración de existencias: Precio Medio Ponderado (PMP); Primera entrada o first input Primera salida o first oulput (FIFO) y Última entrada o last input Primera salida o first oulput (LIFO) (l punto).

En una economía con inflación, ¿Qué criterio de valoración de los tres anteriores dará lugar a un mayor valor de las existencias finales? Razone la respuesta (l punto).

	V1
	5
	7
	9
	17
	10
	12

	V2
	16
	10
	6
	4
	32
	6


5. Supongamos una empresa que produce un determinado bien X y que para ello genera los siguientes costes mensuales:

Retribución fija a los empleados: 7.000 €; Retribución variable: 1€ por unidad producida;

Materias primas: 5 € por unidad producida; Energía y otros costes: 2 € por unidad producida; 

Gastos financieros: 2.000 €; Amortización de la maquinaria: 1.000 €;

Publicidad y otros gastos: 1.000 €; Alquiler de nave industrial: 8.000 €;

Transporte de mercancías: 1.000 €.
a. Si las ventas contratadas al mes a la empresa ascienden a 5.000 unidades, determine el precio  de mercado con el que la empresa cubriría los costes sin obtener beneficio (1 punto).

b. Si la empresa tuviera que aumentar la retribución fija de los empleados a 9.000 € determine la retribución variable por unidad producida que debería aplicar, para que al precio de mercado obtenido en el apartado anterior, su umbral de rentabilidad se siguiera obteniendo con 5.000 unidades producidas (1 punto).

6. La empresa RIASA necesita conocer su rentabilidad económica y su rentabilidad financiera y dispone de los siguientes datos:

- beneficios antes de intereses e impuestos: 90 millones.

- activo total: 1.500 millones.

- financiación del activo: 30% con recursos propios y el resto mediante financiación ajena a un tipo de interés del 4%.

Sabiendo que la tasa impositiva es del 35%, calcule:

a. La rentabilidad económica de la empresa RIASA y comente su significado (1 punto). 

b. La rentabilidad financiera de la empresa RIASA y comente su significado (1 punto).
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